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A) Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara
activitatea institutia si propuneri privind evolutia acesteia
in sistemul institutional existent

A.Ll. Institutii, organizatii, grupuri informale
(analiza factorilor interesati) care se adreseaza aceleiasi comunitati

Municipiul lasi, ca resedinta a judetului lasi, este principalul centru urban din nord-
estul Romaniei. Conform datelor preliminare ale Recensamantului Populatiei si Locuintelor
(RPL2021), orasul lasi este al doilea ca marime din Romania, cu o populatie de 271.000 de
locuitori rezidenti. Impreuna cu cele 26 de comune care fac parte din Zona Metropolitana Iasi,
numarul locuitorilor ajunge la 610.937, numar care o propulseazd pe locul 1, evident dupa
Zona Metropolitand Bucuresti.

Prin traditia sa istorica, orasul lasi are calitatea de intemeietor de institutii culturale si
de creuzet in care s-au format cele mai importante personalitati ale epocii clasice, dar si ale
perioadei interbelice. Din punct de vedere al diversitatii, lasul este un centru in care artele in
toate formele si orientarile lor, dar si cultura in general, imbina traditia clasica (sau poate
clasicizanta) cu cele mai noi tendinte la nivel european si mondial.

Considerat multa vreme drept Capitala culturald a Romdniei, municipiul lasi
deconteaza din pacate in ultima suta de ani izolarea crescanda, politicile nationale neuniforme
de alocare a resurselor si, mai ales, incalcarea aranjamentelor din 1859 cand, odata cu Unirea,
1 se promisese cd va ramane un centru important al administratiei statale. Imediat dupa cel
de-al Doilea Razboi Mondial, Romania a ajuns in situatia ca, inclusiv in mediul cultural, orice
initiativa, fie ea cat de proasta, la nivel bucurestean sa fie considerata si mediatizata a fi una
de anvergura nationald, in timp ce toate lucrurile care se intdmpla in alte parti sunt
condamnate la a ramane provinciale.

Inainte de a trece la enumerarea institutiilor si a organizatiilor iesene, mai notaim doar
ca municipiul Iagi are, prin institutiile administratiilor centrala, judeteana si locala, o oferta
culturald completa, in masura sa satisfaca toate cerintele unui mediu european modern: opera,

teatru, balet, arte plastice, literatura, cinematografie. Din perspectiva noastra, adica a unui
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studiu relevant (dar, fatalmente limitat ca intindere) pentru rolul pe care trebuie sa il joace in
comunitate Biblioteca Judeteana ,,Gh. Asachi”, in cele ce urmeaza ne vom referi mai ales la
acele entitati culturale cu care institutia interactioneaza in chip natural.

lasul este un important centru de invatamant superior, avand peste 55.000 de studenti
anual, ce studiaza in 5 universitati de stat si 3 universitati private, carora li se adauga si
Biblioteca Centrald Universitara si celelalte biblioteci ale institutelor, care trebuie s se
constituie in parteneri complementari ai Bibliotecii Judetene ,,Gh. Asachi”.

Data fiind misiunea institutiei, de mare importanta este cunoasterea aprofundata a
mediului editorial iesean, unde activeaza edituri precum Polirom, Junimea, Timpul,
TipoMoldova, Princeps Edit, Gama, Sedcom Libris, Vasiliana *98 si altele, dar si institutii de
presa si publicatii diverse, de stat si particulare, lasul fiind al doilea centru mediatic al
Romaniei, dupa Bucuresti. La lasi sunt editate mai bine de douazeci de titluri periodice, de la
reviste culturale, la ziare de anunturi, de la saptimanale de ancheta si analiza la reviste de
moda si stil, chiar daca in ultima vreme o parte a acestora apar doar in varianta online. Relatia
bund cu editurile si cu organele mass-media locale sunt o parte importanta a viziunii
manageriale la Biblioteca Judeteana ,,Gh. Asachi” pentru urmatorii ani, asa cum se va detalia
in acest document.

Este de asemenea rolul bibliotecii publice acela de a se preocupa de diversitatea
culturald, in sensul facilitarii dialogului intre culturi, atdt ale minoritatilor locale cat si a
mostenirii culturale a principalelor natiuni ale lumii. Din acest punct de vedere, notam ca la
lasi functioneaza Institutul Francez, British Council, Centrul Cultural German, Centrul
Cultural al Americii Latine si Caraibelor, Centrul Cultural Elen ,,Panellinion”, Centrul
Cultural Italian, asociatii ale minoritatilor etnice si lingvistice: evrei, rromi, arabi, turci,
armeni, italieni, rusi lipoveni si polonezi. Multe dintre aceste asociatii conserva, cum e si
firesc, si confesiuni specifice, care se adauga bisericilor ortodoxa si catolica intr-un peisaj
ecumenic iesean cu adevarat extraordinar.

Din perspectiva parteneriatelor cu institutii de cultura similare ca anvergura cu
Biblioteca Judeteana ,,Gh. Asachi” notam ca in lasi fiinteaza Complexul Muzeal National
,Moldova”, Teatrul National ,,VVasile Alecsandri’, Opera Romana, Filarmonica ,,Moldova”,
Teatrul pentru copii si tineret ,,Luceafarul”, Muzeul National al Literaturii Romane, Scoala de
Arte ,, Titel Popovici”, Ateneul National Tatarasi, Casa de Cultura a Municipiului Iasi ,,Mihai
Ursachi”, Casa de Cultura a Studentilor, Muzeul Municipal ,,Regina Maria”. Cu mici exceptii,
in ultimii 5-7 ani, Biblioteca Judeteana lasi a avut/ are parteneriate cu toate institutiile

enumerate.
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Anual, Biblioteca Judeteana Iasi incheie peste 100 de parteneriate cu alte institutii de
culturad sau de educatie, cu institutii de invatamant (publice sau private) de diverse nivele din
municipiul si judetul lasi, cu agentii guvernamentale, cu alte biblioteci judetene, Cu organizatii
fara scop lucrativ sau ONG-uri din lasi si nu in ultimul rdnd cu persoane juridice cu scop
lucrativ.

Din pacate, aceasta succinta analiza, care are in vedere mediul cultural doar in masura
in care el este relevant pentru interactiunea cu Biblioteca Judeteana ,,Gh. Asachi”, nu se poate
incheia fara a sublinia absenta unei componente puternice a asociatiilor si fundatiilor
culturale, la acest capitol, fosta capitala a Moldovei fiind un exemplu trist de lipsa de

implicare a cetatenilor in viata culturala a judetului.

A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari,
puncte slabe, oportunitati, amenintari)

In acest capitol vom face o analizi pentru a evidentia mai exact situatia
conjunctural mai specialda in care Biblioteca isi desfasoara activitatea dar si pentru a

reliefa principalele directii de actiune pentru viitoarea perioada de management.

Strenghts (Puncte tari) \ Weaknesses (Puncte slabe)

e notorietate, incredere  absenta unui sediu propriu si adecvat
e fond de carte vast si valoros, adus la zi desfasurarii activitatilor specifice
e capacitate Insemnata de colaborare si bibliotecii
interactiune cu toti actorii sociali e slaba infrastructura informatica
e gratuitatea absoluta a serviciilor e durata scurta a contractelor de inchiriere
e diversitate a abordarilor culturale si cresterea constanta a nivelului chiriilor
e incheierea activitatii de catalogare e blocarea angajarilor in sectorul de stat in
electronica, care permite o operare conditiile vacantarii multor posturi, unele
mai rapida a activitatilor cu publicul unice, de executie
e buna cunoastere a mediului cultural e salarizarea precara si neacordarea
iesean sporurilor privind munca in conditii grele
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Opportunities (Oportunitati) \ Threats (Amenintari)
e public numeros si educat e scaderea accentuata a gustului pentru
e strategia culturala nationala este lectura
orientata spre cultura de masa, e scumpirea accentuatd a documentelor de
specifica bibliotecilor biblioteca si cresterea tuturor costurilor
e interesul crescut al unitatilor de de functionare
invatamant e concurenta referintelor de pe Internet
e pretul ridicat al cartilor incurajeaza e numarul mare de contracte de inchiriere
vizitele la biblioteca incheiate pe termen scurt
e mutarea de pe axa culturalad a
municipiului lasi

Analiza SWOT evidentiaza faptul ca starea de alerta din 2020-2022 a demonstrat
precaritatea in care functioneaza Biblioteca. Absenta unui sediu adecvat, construit cu
scop de bibliotecd, a fost si mai evidenta in conditiile In care fluxurile de documente,
utilizatori si personal au trebuit reorganizate. De multe ori, personalul bibliotecii a
trebuit sa improvizeze pentru a putea respecta reglementarile legale privind distantarea
fizica. Unele spatii, ale caror dimensiuni sunt inadecvate numarului de lucratori din ele,
au impus lucrul la domiciliu.

In lipsa unui sediu propriu, costurile de functionare devin atit de mari incat sume
importante, care ar putea fi folosite ca investitii, trebuie alocate pentru plata chiriilor. Un
exemplu graitor este acela ca, daca sumei necesare pentru chirii in anul 2023 i s-ar fi dat
destinatia de investitii, biblioteca ar fi putut implementa sistemul de etichetare RFID a
tuturor documentelor cu acces liber la raft, ceea ce ar fi permis ca utilizatorii care doresc
sa poata Imprumuta/restitui documente fara asistenta unui bibliotecar.

Un element care greveaza negativ starea de spirit a colectivului este lipsa de
motivatie salariala si frustrarile cu privire la discrepantele de neinteles intre institutiile
de spectacole si celelalte institutii culturale, dar si la cadrul legislativ care a blocat
acordarea de sporuri salariale.

Lipsa unui sediu propriu impiedica Biblioteca sa acceseze cu succes si finantari
prin proiecte PNRR, europene sau de alta natura. Urmarea a propunerii formulate de

Biblioteca, a fost inclus in ,,Strategia de Dezvoltare a Judetului lasi pentru perioada 2021-
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2027 un proiect ,,Construirea/alocarea unei cladiri adecvate pentru biblioteca publica
destinatd comunitatii iesene, inclusiv reabilitarea/ amenajarea si dotarea cu echipamente
performante”. In acelasi document sunt detaliate modul de implementare, respectiv printr-un
parteneriat public-privat si sursele de finantare: bugetul local si Programul Operational
Regional Nord-Est 2021-2027.

Pandemia a accentuat tendinta pentru digitalizare si pentru limitarea contactului
direct, ceea ce reprezintd o provocare majord pentru biblioteci in general. In cazul
specific al BJGA Iasi, in anii urmatori, trebuie sa se acorde o atentie sporita infra-
structurii informatice si noilor tehnologii: servere si calculatoare, abonamente la servicii
de streaming, achizitia de echipamente periferice destinate comunicarii, perfectionarea
personalului in utilizarea acestora.

Pentru anii urmatori se impune o politicd proactiva, In masura de a face
Biblioteca sa se plaseze in avangarda procesului de digitalizare si de democratizare
electronica a informatiei, dar acest lucru nu implica doar eforturi proprii, ci si

schimbarea cadrului legislativ si a filozofiei finantarilor din domeniul culturii.

A.3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri
pentru imbunatatirea acesteia

Biblioteca Judeteana ,,Gh. Asachi” are o imagine buna, stadiul confuziei induse de
abandonarea sediului ei istoric, din Palatul Culturii, fiind depasit deja. Perceptia publica este
aceea a unui actor activ pe scena culturala ieseand, individualizat de doud caracteristici
esentiale:

* biblioteca nu este institutie de spectacole, rolul ei principal nu este organizarea de
evenimente pentru publicul larg, ci satisfacerea constanta a nevoilor de informare si de loisir
ale comunitatii;

* biblioteca nu este o institutie destinata exclusiv elitelor, ci un centru de cunoastere
dedicat tuturor membrilor comunitatii, indiferent de starea lor sociala, materiald sau culturala.

La aceastd imagine, credem noi ca au contribuit urmatoarele:
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A.3.1. Editarea de publicarii proprii

Publicatii periodice (ISSN): Revista de biblioteconomie si de cercetari inter-
disciplinare Asachiana 2018-2022 (ISSN 2285-3197), Winter Wonderland 2018-2022
(ISSN 2458-0287), February’s Moonstruck 2018-2022 (ISSN 0025-0120).

Carti tiparite si/sau in format electronic 2018-2022 (ISBN): prin cele 45 de volume
cu ISBN, tiparite sau in format electronic, publicate in ultimii cinci ani, Biblioteca Judeteana
,,Gh. Asachi” a valorificat activitatea stiintifica de cercetare si evenimentele academice
organizate. Unele titluri au fost editate in colaborare cu alte edituri din Iasi.

Brosuri si lucrari bibliografice tiparite si/sau online: editarea de anuare, calendare
culturale, bibliografii locale si retrospective, brosurile cu rezumatele lucrarilor prezentate la
simpozioanele si sesiunile de comunicari organizate de bibliotecd sau brosurile cu noutatile
intrate in colectii intregesc tabloul publicatiilor editate de Biblioteca Judeteana lasi.

Toate publicatiile editate de biblioteca sunt disponibile si online si pot fi descarcate

gratuit de pe site-ul bibliotecii.

A.3.2. Participarea la targuri, festivaluri si expozifii

A fost abordati o politici de colaborare cu institutiile din lasi si din tara. In ultimii
cinci ani, Biblioteca Judeteana ,,Gh. Asachi” a participat printre altele la: Festivalul
International de Literatura si Traducere (FILIT); Festivalul International de Teatru pentru
Publicul Tanar Iasi (FITPTI); Sotron. Festivalul copildriei; Festivalul National de Satird si
Umor ,,Umor’n’lasi”; Noaptea Cercetatorilor Europeni; Oraselul copiilor; Festivalul Gfest;
Targul de Carte Librex lasi; Téargul pentru Scoala ,,Excelsior”; Targul de Carti si Arte
Frumoase ,,Arca lui Gutenberg” si, in general, acolo unde organizatorii au asigurat conditii

pentru promovarea imaginii si serviciilor bibliotecii.

A.3.3. Publicitarea activitdgilor bibliotecii

In perioada 2018-2022, activitatea de publicitare a implicat realizarea si tiparirea a
1723 de afise, 23 de tipuri de pliante, 34 de tipuri de semne de carte, 376 modele de diplome,

22 de rollup-uri si diverse alte materiale grafice.

A.3.4. Reflectarea in mass-media

Comparand rezultatele anilor 2021 si 2022 cu cele din anii 2018-2019, observam ca

valorile au scdzut simtitor. Aceasta tendinta nu este ingrijoratoare daca ludm in considerare
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faptul ca ,,lupta” se poarta acum in mediul online. Mediul de comunicare cel mai important
din Romania este Facebook, care a depasit anul acesta 13 milioane de utilizatori, live-urile
devenind baza comunicdrii, fie post tv/radio, fie presd scrisd. Toate posturile tv posteaza
stirile si reportajele sau transmit unele emisiuni live si pe pagina de Facebook pe o care o
administreaza. Ziarele in varianta tiparitd au disparut unul cate unul sau apar intr-un tiraj
scazut, in vreme ce editiile online, pe langa faptul ca stirile sunt publicate in timp real, le poti
citi oricand si fara costuri. Gratuitatea vine cu un pret, avand nevoie de multa agilitate pentru
a ocoli reclamele care incarca orice site.

Daca ne referim la prezenta Bibliotecii Judetene in mediul online, acest fapt este
aproape imposibil de monitorizat. Foarte multe activitati organizate de biblioteca sunt
publicate de diferite pagini de facebook (NU distribuite), lucru care nu poate fi contorizat nici

la aparitii online, si nici la numarul de vizite de pe pagina Facebook a bibliotecii.

Tabelul reflecta datele comparative pe ultimii cinci ani:

Articole presa tiparita Aparitii online Emisiuni radio si TV
2018 147 535 107
2019 146 451 102
2020 64 97 11
2021 34 86 12
2022 24 103 22
TOTAL 415 1272 254

A.3.5. Comunicare on-line

Biblioteca Judeteana Gh. Asachi lasi a avut ca prioritate absoluta o prezenta cat mai
completd in mediul on-line. Rolul comunicarii pe retelele sociale are o importantd in continud
crestere, dar el nu poate fi cuantificat Tn mod absolut. De aceea, am intocmit mai jos un tabel
cu numarul de urmadritori pe facebook.com ai bibliotecilor din judete comparabile sau vecine

cu lasul:
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Biblioteca Nr. urmaritori

Metropolitana Bucuresti 23.368
Dolj 17.000
Iasi 15.373
Cluj 9.100
Bragov 8.973
Constanta 6.734
Botosani 5.200
Bacéau 4.600
Vaslui 4.100
Timis 3.300
Neamt 2.400
Suceava 1.468

In perioada 2018-2022:
= pagina de FacebookBiblioteca.J.lasi a inregistrat 5,970,961 de vizitatori,
= site-urile bjiasi.ro si teodorenii.ro au inregistrat 826,188 vizite, vizitatori unici
466,819, fiind consultate 7,842,549 pagini;
= catalogul electronic eBibliophil a inregistrat 369,088 accesari, din care 222,270
vizitatori unici, fiind accesate 12,119,896 pagini;
= pe canalul Youtube al Bibliotecii au fost incarcate 442 inregistrari video de la diferite
actiuni culturale;
= transmiterea 1n direct online a celor mai importante manifestari ale bibliotecii noastre
(doar in anul 2022, cele 34 de clipuri video (transmisii live sau Inregistrari) au totalizat

peste 10.000 de minute de vizionare (178 de ore).

10
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A.4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari
(studii de consum, cercetiri, alte surse de informare)

Biblioteca are oportunitatea de a-si putea construi o imagine exacta si instantanee
asupra categoriilor de beneficiari, dat fiind accesul la datele personale si ocupationale ale
tuturor celor inscrisi. Conform legislatiei in vigoare Biblioteca efectueaza statistici si privind
varsta, sexul, ocupatia, nivelul studiilor, locul de munca, adresa de domiciliu.

In perioada urmitoare managementul isi propune efectuarea unei cercetari prin metoda
dialogului liber intre bibliotecari si utilizatori pentru a obtine informatii privind cunoasterea
preferintelor si necesitatilor de lecturd, a nevoilor lor de informare dar si a preferintelor
acestora pentru anumite servicii ale bibliotecii sau necesitatea implementarii/dezvoltarii
unora.

De asemenea, managementul isi propune sa realizeze si un studiu cu privire la gradul de
satisfactie al categoriilor de beneficiari ai serviciilor pe care biblioteca le ofera acestora. In
acest scop bibliotecarilor le va reveni sarcina aplicarii unor chestionare ritmice utilizatorilor

bibliotecii.

A5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu

Atat din Legea Bibliotecilor, cat si din misiunea Bibliotecii Judetene ,,Gh. Asachi” lasi,
rezulta clar ca institutia noastrd trebuie sd se adreseze comunitdfii in ansamblul ei,
concretizand in acest fel statutul sau de unica biblioteca publicd din Iasi.

Din punct de vedere managerial, s-a incercat indeplinirea acestei misiuni pe cateva
paliere:

= distributia geografica: a fost avutd in vedere atunci cand a fost accelerata
politica de functionalizare a unor programe menite sa aducd documentele cét
mai aproape de cetdteni, In ideea cd e mult mai bine sa ducem cartea in
comunitate decat sa asteptam utilizatorii la sediul central.

= conservarea si incurajarea culturii scrise: a cuprins masuri care s-au adresat
intregii comunitati, de la creatori si editori, la tinerii elevi, care au fost provocati
la alcatuirea de texte literare; de asemenea, biblioteca a cheltuit resurse

importante pentru tezaurizarea Intregii culturi scrise a comunitatii.
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* informarea comunitara si elaborarea bibliografiilor sunt si ele activitati care
s-au adresat si servesc intreaga comunitate, stabilirea unor grupuri-tinta in acest
domeniu fiind inoportuna si chiar ilegala.

Exista insa si domenii in care biblioteca trebuie sa isi stabileasca anumite grupuri tinta,
din cauza particularitatilor mediului cultural, social, economic si administrativ.

In domeniul achizitiei de documente, studierea profilului utilizatorului impune
achizitionarea cu predilectie a documentelor care se adreseaza copiilor si tinerilor pana in 25
de ani, dupa cum analiza cererilor de lectura, venite in scris din partea cititorilor, ne-a impus
orientarea spre literatura de divertisment si spre istoria recenta.

In domeniul programelor culturale, biblioteca noastra pleacd de la ideea ci nu se poate
substitui institutiilor de spectacol din lasi, asa incat trebuie sd ne adresam unui grup de
beneficiari mai dispusi sa asocieze cultura cu educatia si cu dezvoltarea personald, precum si
celor gata sd participe la acte culturale care au in centrul lor mai ales valorizarea culturii

scrise, In detrimentul artelor scenei.

A.6. Profilul beneficiarului actual

Din analiza datelor statistice reiese ca profilul beneficiarul bibliotecii se prezinta astfel:
% in functie de statutul ocupational, elevii si studentii detin o pondere procentuald de
47,26% din totalul utilizatorilor. Ei sunt urmati de utilizatorii cu profesii intelectuale
in procent de 17,29%, apoi de cei cu alte categorii ocupationale intr-un procent de
14,34%, de pensionari cu 6,55%, de functionari cu 5,51%, de muncitori cu 4,28%,
de casnici cu 3,83 %, de someri cu 0,61% si de maistri/tehnicieni cu 0,33%.

Tehnicieni, maistri 0.33

someri | 0.61 Profilul utilizatorului 2022
Muncitori 4.28 dupa statut ocupational
Casnici
Functionari
Pensionari

Profesii intelectuale

Alte categorii

Elevi, studenti
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+» Analizind varsta utilizatorilor bibliotecii, datele statistice ale anului 2022 releva
faptul ca cei mai mul{i beneficiari se regasesc in categoria 14-25 ani (26,88%) si
cei sub 14 ani (23,45%), urmati de cei din categoria 41-60 ani (25,86%), categoria
26-40 de ani (16,80%), si categoria peste 61 ani (7,01%).

30 .
26.88 Profilul

25.86 utilizatorului

25 2345 2022
in functie de varsta
20 -
16.8
15 -
10
7.01
0 - T T T

0-13ani 14 - 25 ani 26 - 40 ani 41-60ani peste 60 de ani

w
|

% In functie de gen, in anul precedent femeile au utilizat intr-un procent de 68,56%
serviciile oferite de biblioteca noastra, in timp ce barbatii au accesat serviciile

bibliotecii intr-un procent de 31,44%.

Profilul utilizatorului 2022 in functie de gen
31.44%

\ 68.56% mF
MM

+¢ 1n functie de tipul serviciilor accesate in anul 2022, s-au conturat urmatoarele tipuri
de utilizatori:
a) utilizatori ai serviciilor directe, accesate in biblioteca — 39,58%;

b) utilizatori ai serviciilor electronice, accesate de la distanta — 60,42%.
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Profilul utilizatorului 2022 in functie de tipul serviciilor
accesate

60.42%

I directe M ladistanta

In concluzie, utilizatorul Bibliotecii Judetene ,,Gh. Asachi” este in prezent
preponderent tdndr si foarte tindr (50,33%), majoritar de gen feminin (68,56%) care
prezintd interes pentru informare, educatie, loisir si care in proportie de 60,42% prefera
accesarea la distantd a serviciilor bibliotecii si in proportie de 39,58% prefera accesul

direct.

14



Proiect de management la B.]. ,,Gh. Asachi” lasi - 2023-2028

B) Analiza activitatii institutiei si propuneri
privind imbunatatirea acesteia

B.1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Cele 10 programe divizate in 38 de proiecte, prevazute in Planul de management,
acopera toate categoriile de varsta si domeniile de interes. Dupa numarul de participanti, cele
mai de succes activitati au fost cele care au avut ca public-tinta copiii si adolescentii. Spre
exemplificare, numarul total de participanti in anul 2022 a fost de 22.010, din care 11.652 la
categoria 7-14 ani (52,93%) si 8.359 la categoria 15-24 de ani (37,97%). La polul opus gasim
categoria seniorilor cu un procent de 2,97% si prescolarii cu 3,41%. O categorie
reprezentativa raportata la populatia lasului, cea a persoanelor active profesional intre 25 si 64
de ani este, de asemenea, prezenta intr-un procent scazut (2,69%). Spre deosebire de anii
prepandemici, 2018-2019, ponderea acestei categorii (25-64 ani) era de 22-23% din totalul
participantilor, In vreme ce In anii 2019-2022 procentul a scazut sub 8%. Concluziondm de
aici faptul ca pandemia a schimbat dramatic consumul cultural in cazul populatiei active, care
si-a indreptat atentia fie catre platformele de streaming sau pur simplu scrolat pe retele de
socializare. In acest caz si tindnd cont de varsta majorititii celor care utilizeaza biblioteca se

impune ca unele programe/proiecte sa fie menginute, altele eliminate sau inlocuite.

I. Perfectionarea si diversificarea fondului de documente si ale serviciilor

de biblioteca

Este un program menit sa dezvolte paleta de servicii oferite de biblioteca, in sensul
identificarii unora noi, dar si a unor actiuni care sa faca accesibile serviciile deja existente
unor categorii de cetateni care nu s-au putut bucura de ele pana acum. Un alt scop este de
diversificare a fondului de documente, atat din punct de vedere al tematicii si abordarilor, cat
si din punctul de vedere al suportului documentelor. Programul a fost divizat in sase proiecte:
,O carte pentru varsta a treia”, ,,Daca nu poti veni la biblioteca, vine biblioteca la tine”,

,,Biblioteca ta”, Biblioteca pentru toti, ,,Hai la film!” si ,,e-pub, mobi”.
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,O carte pentru varsta a treia” valorifica parteneriatele cu centrele de cartier pentru
pensionari si cdminele de batrani aflate in subordinea Directiei de Asistentd Comunitara lasi,
prin continuarea functionarii punctelor de Imprumut carte si prin activitati de recreere pentru
seniori, locatari ai acestor asezaminte. Aproximativ acelasi scop il are si proiectul ,,Daca nu
poti veni la biblioteca, vine biblioteca la tine”, diferenta fiind data de adresabilitate: copii,
tineri, seniori, persoane active, care din motive medicale sau din alte cauze (ex: centrele
pentru persoane cu nevoi speciale) nu pot participa la activitatile culturale organizate de
biblioteca.

Proiectele ,,Biblioteca ta” si ,,Biblioteca pentru toti” au ca scop promovarea
serviciilor bibliotecii, fie prin participarea cu standuri mobile la cele mai importante targuri si
festivaluri care se desfasoara in lasi, fie prin organizarea unor sesiuni de informare direct la
beneficiari si/sau vizite ghidate la sediul bibliotecii si la filiale. Sunt cele mai eficace metode
de promovare si trebuie continuate ca atare.

Proiectul ,,Hai la film!”, care si-a propus organizarea de manifestari tematice in
cadrul spatiului de vizionare de la Filiala ,Jon Creangd” a intrat in obisnuinta cadrelor
didactice de la majoritatea scolilor din zona de a desfasura activitati educative pornind de la
unul din sutele de filme din mediateca.

Cu exceptia proiectului e-pub, mobi, care din motive financiare nu a putut fi
implementat in totalitate, celelalte proiecte cuprinse in acest program au fost primite Cu

interes de publicul de toate varstele si vor fi continuate.

I1. Biblioteca, actor principal al scenei culturale iesene

Este un program cadru in care au fost reunite proiectele eminamente culturale ale
bibliotecii. Divizat in cinci proiecte care acopera literatura (,,Scriitorii lasului”’), muzica (,,Ora
de muzicd”) si filmul (,,Cerneald si celuloid”), dialogul cu scriitori si creatori culturali
(,,Provocarile culturii”), cat si rolul bibliotecilor in educatia nonformald (,,Nocturna
Bibliotecilor”), proiecte care se adreseaza tuturor categoriilor de vérstd: de la lansdri sau
prezentari de carte, lecturi publice, dezbateri tematice si activitdti cenacliere, la educatie
muzicald si cinefila.

wScriitorii Iasului”, ,,Provocarile culturii” si ,,Nocturna bibliotecilor” se vor
desfasura in aceeasi maniera, in vreme ce scopul declarat al proiectului ,,Ora de muzica” (care
consta in valorificarea instalatiilor audio-video si a pianului) ar trebui nuantat, luand in

considerare situatia actuald a spatiilor de desfasurare a activitdtilor bibliotecii. In ceea ce
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priveste proiectul ,,Cerneala si celuloid”, data fiind asemanarea cu proiectul ,,Hai la film!”,
cel mai indicat ar fi ca unul din cele doua sa fie eliminate.

»Nocturna Bibliotecilor” este un eveniment cultural national initiat de ANBPR
(Asociatia Nationald a Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Romaénia), creat cu scopul

.....

sa se desfasoare in continuare.

I11. ,,Biblioteca si comunitatea”

A fost cel mai amplu program si grupeaza proiectele prin care biblioteca s-a implicat in
viata comunitatii, contribuind la dialog, la dezvoltarea spiritului civic si a mandriei locale.
Este divizat in sapte proiecte: ,Intersectii”, ,,Viatd si spiritualitate”, ,,voluntar@bjiasi, ,,O
carte pe zi”, ,,S1 eu scriu despre carti”, ,,Sa intelegem ce citim” si ,,Scriu n culori”.

,Intersectii” a fost proiectul care a valorificat suprapunerea dintre literatura si diferitele
ramuri ale stiintei. S-au avut in vedere inclusiv actiuni de informare si educare a publicului
privind riscurile de mediu si formarea unor deprinderi si atitudini privind protectia mediului.
Este un proiect care a starnit interesul multor parteneri, inclusiv din zona agentilor economici
si este unul din proiectele cu cele mai multe activitati si numar de participanti. Criza
energetica, sustenabilitatea, incdlzirea globald, poluarea etc., sunt pe agenda oricarui guvern
din Uniunea Europeand si nu numai, astfel cd se impune ca biblioteca publicd sd aibd un rol
important in educarea publicului privind aceste probleme pe cat de actuale, pe atat de
ingrijoratoare.

»Viata si spiritualitate” este un proiect care actioneazd ca un liant intre minoritatile
etnice si lingvistice dintr-un oras eminamente multicultural cum e lasul. Proiectul va continua
si 1n viitor.

Proiectul Voluntar@BJIasi a avut ca scop dezvoltarea programelor de voluntariat si a
urmdrit formarea/ mentinerea unui nucleu de voluntari de toate varstele care sd se implice,
alaturi de bibliotecari, in derularea programelor pentru comunitate. Ultimii ani au demonstrat
cat de importanta si valoroasd este resursa pe care o reprezinta voluntarii. Aproape ca nu
exista activitati de amploare care si poati fi derulate fira implicarea voluntarilor. In perioada
2018-2022 peste 200 de voluntari au fost implicati in cca 450 de activitati, majoritatea fiind
elevi si studenti, dar si specialisti din diferite domenii.

,O carte pe zi” si ,,Si eu scriu despre carti” au avut ca scop stimularea lecturii, pe de

0 parte prin oferirea in fiecare zi un text succint prin care a fost prezentata o carte aflata in
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colectiile bibliotecii si pe de altd parte sub forma unor concursuri de recenzii de carte. Credem
ca ambele si-au atins scopurile si vor continua 1n aceeasi maniera.

»Sa intelegem ce citim” a reprezentat implicarea bibliotecii in lupta Impotriva
analfabetismului functional prin organizarea de lecturi publice, lectii nonformale pe anumite
teme, teatru interactiv si sesiuni de citit cu voce tare. Proiectul a avut un mare succes in randul
publicului foarte tanar si invitatiile din partea gradinitelor si a scolilor primare nu au incetat pe
intreg parcursul anului scolar, semnul clar pentru noi cd acest proiect trebuie sa continue.

»3criu in culori” a avut ca Scop dezvoltarea si stimularea creatiei plastice, prin
organizarea unor concursuri, expozitii tematice cu ocazia Sarbatorilor traditionale romanesti si
prin oferirea unui cadru propice de manifestare. Activitatile din acest proiect au fost primite

cu interes de publicul tanar si este dorita continuarea lui.

1V. ,,Cursuri pentru comunitate”

Programul reprezinta contributia bibliotecii la educatia continua a iesenilor. Cele doua
proiecte incluse ,,Senior IT” si ,,Vreau sa scriu!” nu au putut fi implementate din cauza
constrangerilor financiare din ultimii trei ani (Senior IT presupunea achizitionarea a cel putin
10 tablete cu sistem de operare android). Fiind un program pentru promovarea educatiei
nonformale, oportunitate formativa complementara pentru tofi membrii comunitatii, cea mai
buna solutie pentru pastrarea lui este de a lasa libertatea alegerii cursurilor in functie de
specialistii voluntari disponibili, paleta fiind una extrem de largd. Este un program care merita

sprijinit.

V. ,,Biblioteca in epoca digitala”
Programul s-a axat pe doua directii principale: dezvoltarea paginii web si, in general, a
prezentei pe Internet si pe digitizarea documentelor din colectiile speciale.
Dedicat cresterii cantitative si calitative a prezentei pe internet a institutiei, cele doua
proiecte incluse aici (www.bjiasi.ro si ,Digitizarea colectiilor speciale”) vor trebui

continuate.

V1. ,,Autori: copiii”
Programul a reunit demersurile bibliotecii dedicate stimularii creativitatii literare a celor
mai tineri dintre utilizatori: ,,Povestile Iasului”, ,,Poemele Iasului” si ,,Revista Revistelor
Scolare”. Primele doud au urmadrit identificarea tinerelor talente literare din scolile din judetul

lasi i promovarea acestora prin publicarea autorilor in doua volume cu ISBN: de proza,
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respectiv de poezie. In perioada 2019-2022, in cele opt volume editate au fost publicati 182 de
elevi.

Daca in cazul primelor douda nu am identificat probleme, cel de-al treilea ,,Revista
revistelor scolare” (care a avut ca scop identificarea si publicarea intr-0 revistd unitard a
tuturor textelor jurnalistice apdrute in revistele scolare din judetul Iasi) ar trebui eliminat din

cauza intermitentei cu care apar aceste reviste.

VIl. ,,Coordonarea metodica a activitatii bibliotecilor din judet”

Este o obligatie legala si una dintre misiunile importante ale bibliotecii. Programul avea
inclus doud proiecte: ,,ProBiblioteca” — sesiuni profesionale/schimburi de experienta si de
bune practici cu bibliotecari din reteaua bibliotecilor scolare, universitare si publice din intreg
judetul Iasi si ,,Strategia de dezvoltare a sistemului de biblioteci publice din judetul Iasi”,

document programatic cu privire la chestiunea in cauza, actualizat anual.

VIII. ,,Biblioteca judeteana, centru editorial si de cercetare”

Este programul care grupeaza eforturile editoriale ale bibliotecii si creeaza cadrul de
valorificare a studiilor de cercetare realizate in bibliotecd sau pe baza fondului de carte
detinut.

»Revista Asachiana” — revista de biblioteconomie si de cercetari interdisciplinare
(ISSN 2285-3197) este o publicatie care cuprinde articole de specialitate, dar si referinte din
zone mai largi, culturale. In perioada 2018-2022 au fost publicate 10 numere (cite doud
numere anual).

»Calendar Cultural” este cadrul de publicare a unor cronologii anuale (aniversari,
comemorari si alte evenimente legate de istoria culturala a judetului lasi) si cuprinde trei
fascicole: ,,Personalitdti iesene. Aniversdri si comemordri”; ,,Aparitii editoriale iesene” si
»Scriitori si publicisti ieseni contemporani. Aniversari si comemordri”’. Este un bun
instrument pentru cercetatori, profesori si elevi sau studenti, ti in acelasi timp reprezinta o
,»pagind” importantd de istorie locala si un mod de omagiere a personalitatilor marcante din
judetul Iasi.

»Winter Wonderland” este o brosurd realizatd pe trei sectiuni, care a cuprins
rezultatele editiilor anuale ale Concursului de creatie literara in limba engleza cu acelasi titlu,
organizat de Compartimentul American Corner. Editia din 2022 a acestui concurs a inregistrat

un numdr record de participanti, respectiv 429 de elevi din ciclurile primar, gimnazial si
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liceal, dublu fata de editiile precedente. Proiectul este sustinut financiar de Ambasada SUA la
Bucuresti.

»Cartile BJ Iasi” a avut ca scop editarea si multiplicarea a cel putin trei carti, dedicate
studiilor efectuate in bibliotecd, monografiilor diverse si volume rezultate In urma
manifestarilor stiintifice. Cele 45 de volume cu ISBN, tiparite sau in format electronic,
publicate 1n ultimii cinci ani sunt marturia cd Biblioteca Judeteana ,,Gh. Asachi” are

specialisti/ cercetdtori ce pot continua activitatea stiintifica de cercetare.

IX. ,,Biblioteca Judeteana Iasi, in Roménia si in lume”

Programul a reunit proiectele si parteneriatele realizate in colaborare cu entitati din alte
judete sau din alte tari. Cele cinci proiecte incluse acopera atat parteneriatele nationale, cat si
cele transfrontaliere.

Proiectul ,,Carte si traditie romaneasci” a incurajat cunoasterea, cultivarea si
prezervarea traditiilor roméanesti, cu precadere a celor din zona Moldovei si s-a adresat in
special publicului tAnar. Este un proiect care trebuie continuat in aceeasi forma.

Proiectul ,,Carte roméneasca pretutindeni” prin care s-au incurajat schimburile
culturale cu romanii din Republica Moldova si Ucraina, prin continuarea relatiilor bilaterale
cu bibliotecile de acolo. Activitatile in parteneriat cu entitati din Republica Moldova sunt deja
o traditie si vor continua, insd instabilitatea politica din Ucraina rdmane in continuare un
impediment in derularea unor programe cu institutii similare de acolo.

»Conferintele BJ Iasi” a oferit un cadru de expunere a cercetarilor efectuate de
bibliotecarii de la Biblioteca Judeteana lasi, pe care sa le pund in relatie cu lucrari similare
realizate de colegi din tara, dar si de figuri marcante ale mediului academic. Evenimentul se
adresat publicului larg si specialistilor si este o buna ocazie de schimb de bune practici.

Proiectul ,,Cat de departe e America?” a valorificat facilititile oferite de
Compartimentul American Corner prin organizarea unor activitti ce se adreseaza cu
precadere publicului tandr, interesat de cultura si civilizatia americand si va continua In
aceiasi parametri.

Concursul ,La Izvoarele Intelepciunii” a fost consacrat unor personalititi din
literatura, cultura, istoria nationald si universala si a reunit elevi de gimnaziu sau liceu din lasi
si din Republica Moldova si este organizat de Biblioteca Nationald pentru Copii ,,lon
Creangd” Chisindu 1n parteneriat cu Biblioteca Judeteana ,,Gh. Asachi” lasi si alte institutii.
Ajuns la editia a XXXIII-a, proiectul a fost un bun exemplu de conlucrare transfrontaliera si

trebuie continuat.
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X. ,,Festivalul Teodorenii”

Programul este destinat celebrarii lui Ionel si Pastorel Teodoreanu, nu doar a doi
Scriitori de maxima importantd ai literaturii roméane, dar si a altor genuri 1n afard de fictiunea
literara clasica, aduce un aer proaspat in acest gen de manifestari. Intervalul de trei zile de
desfasurare in luna decembrie, etapa in care apetenta publicului pentru manifestari publice
poate fi consideratd maxima. Programul festivalului a cuprins sesiuni de comunicari.
conferinte, prelegeri, dezbateri, recitaluri de epigrame, teatru folcloric, scenete sustinute de
elevi, ateliere de scriere creativa, intalniri cu scriitorii, lansari de carte, proiectii de filme,
expozitii tematice de carte, concursuri de creatie, de eseuri, de recitare, de scris povesti sau de
argumentare si Concursul de prezentare a retetelor traditionale moldovenesti ,,Camara lui
Pastorel”. Editiile din ultimii cinci ani au avut o tematica diversa cu elemente de unicitate in
peisajul festivalurilor: ,,Saga, umorul si satira” (2018); Roman istoric/ Istorii alternative
(2019); ,,100 de ani de la infiintarea bibliotecii publice a Iasului” (2020); ,,Bicentenar

Alecsandri” (2021); ,,Literatura memorialistica” (2022).

Alte evenimente
Proiecte cu finantare

in 2018, in urma apelului de proiecte lansat de Ministerul Culturii si Identitatii
Nationale, Biblioteca Judeteani Iasi a propus cinci proiecte. In cadrul celor doui sedinte ale
Comitetului Interministerial pentru Centenar care au avut loc in lunile aprilie si iulie 2018,
Biblioteca Judeteand ,,Gh. Asachi” lasi a primit aprobare pentru finantarea a patru proiecte:
Ciclul de conferinte ,,Centenar” si pentru proiectele editoriale: Editarea volumului ,,Unirea
din 1918 in presa din regiunea Moldovei” — O antologie de texte de opinie din ziarele si
revistele anului 1918; Editarea volumului ,,100 de carti de acum o suti de ani, la lasi” si
»100 de ani de grafie romaneasca”.

in 2019, in cadrul sesiunii de finantare I1I/2019 lansati de Administratia Fondului
Cultural National (AFCN), Biblioteca a fost declarata eligibild pentru cofinantarea proiectului
,,Constelatia bibliotecilor”. Proiectul a avut ca scop inovarea si diversificarea serviciilor de
biblioteca, prin infiintarea unor cluburi de astronomie in cinci biblioteci din judetul lasi si a
fost implementat in perioada iulie — octombrie 2019.

In 2019-2022, Biblioteca Judeteana ,,Gh. Asachi” Iasi a fost partener in Proiectul
transnational T.L.0.R. —,The Love of Reading”, care s-a desfasurat ca parteneriat strategic

intre cinci unitdti scolare si doud biblioteci din sase tdri: GymnasioKilkis din Grecia
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(coordonatorul proiectului), Myschool din Italia, IES Aguadulce din Spania,GymnaziumPraha
4 din Republica Cehd, Gymnasio Latsion din Cipru, Biblioteca de cercetare a Regiunii
Moravia-Silezia din Ostrava, Republica Ceha si Biblioteca Judeteana ,,Gh. Asachi” din Iasi.
Proiectul a fost finantat de Uniunea Europeana prin programul Erasmus+, Cooperare pentru
inovare si schimb de bune practici — Parteneriate strategice pentru educatia in scoli (KA201-

884F3COF) si s-a desfasurat in perioada 1 septembrie 2019-31 august 2022.

B.2. Concluzii

B.2.1. Reformularea mesajului, dupa caz

Biblioteca Judeteana ,,Gh. Asachi” nu este in postura de a-si schimba mesajul
promovat in ultimii cinci ani. Ceea ce va trebui sa transmitem la nivel public este deschiderea
absolutd a institutiei catre toti membrii comunitatii si catre toate nevoile lor culturale, de
informare si de loisir. Vom insista ca si pand acum asupra faptului cd in era avalansei de
informatii de pe Internet, biblioteca va ramane un taram al certitudinii, al informatiei corecte,
coerente si la zi. Se va continua de asemenea sa se actioneze in directia incurajarii
schimburilor si diversitatii culturale, a educatiei estetice si civice si a stimularii creativitatii,
fiindca biblioteca trebuie sa fie cunoscuta de membrii comunitatii ca fiind cel mai propice
spatiu pentru asemenea activitati.

Credem ca sloganul ,,Citesc in +, gandesc in +” se adapteazd inca perfect mesajului

nostru.

B.2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Principalele directii pentru indeplinirea misiunii trebuie sa ramana aceleasi ca si in
perioada anterioara de management, si anume:
* cresterea adresabilitatii, menita sa usureze accesul utilizatorilor la toate categoriile de
servicii de biblioteca

* Cresterea utilitatii, menitd sd raspundd cat mai exact nevoilor specifice ale

utilizatorilor
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* cresterea calitatii serviciilor dar si a organizarii interne

* cresterea eficientei, menite sa reduca o serie de costuri specifice.

Acestora ar trebui sd li se mai adauge o directie prioritard, necesard noului stadiu de
dezvoltare al institutiei si anume,

» modernizarea serviciilor de biblioteca si evolutia profesionala a personalului.
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C) Analiza organizarii institutiei si propuneri

de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz

C.1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei
si a actelor normative incidente

In perioada precedentd managementul a urmarit ca toate resursele umane, financiare si

materiale sa asigure in conditii de economicitate, eficacitate si eficienta o mai buna

functionare a bibliotecii.

Concret, organizarea interna a bibliotecii a presupus:

delegarea autoritatii/competentelor;

consultdri cu organismele colegiale de conducere cu privire la luarea unor
decizii importante privind dezvoltarea si imbunatatirea activitatilor bibliotecii;
angajarea/detasarea/redistribuirea resurselor umane in vederea desfasurarii in
parametri optimi a activitatilor bibliotecii prin organizarea de concursuri/
detasari/ decizii de mutare;

aplicarea actelor normative privind promovarea/salarizarea si intreruperea/
incetarea contractelor de munca a personalului angajat la biblioteca;
constituirea comisiilor de concurs/contestatii in vederea angajarii pe posturi
vacante;

aprobarea/rectificarea bugetului anual de venituri si cheltuieli in vederea
desfasurarii activitatii prin inaintarea catre Consiliul Judetean lasi;
imbunatafirea activitatii comisiilor care activeaza in cadrul bibliotecii prin
revizuirea si completarea regulamentelor sau a componentei acestora;
desemnarea prin decizii a persoanelor din cadrul bibliotecii responsabile cu
exercitarea controlului financiar preventiv propriu;

desemnarea angajatilor care raspund pentru completarea si transmiterea

Registrului general de evidenta a salariatilor bibliotecii;
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desemnarea unui angajat din cadrul Compartimentului Asistenta IT,
Arhiva, din partea Bibliotecii Judetene ,Gh. Asachi” lasi pentru incheierea,
rezilierea sau modificarea contractelor aferente serviciilor de internet,
telefonie fixa si mobila;

implementarea masurilor de organizare a activitatilor specifice bibliotecii
publice pentru prevenirea raspandirii COVID-19 si realizarea
managementului consecintelor;

adoptarea si implementarea Planului de integritate, la nivelul Bibliotecii
Judetene ,Gh. Asachi” lasi;

intrunirea in cadrul Adunarii Generale a tuturor salariatilor bibliotecii
pentru alegerea reprezentantilor salariatilor pentru negocierea clauzelor
si Incheierea Contractului colectiv de munca precum si pentru alegerea
reprezentantilor salariatilor in Comisiile Bibliotecii;

modificari si completari ale deciziilor privind componenta Comisiei de
Etica si Disciplind, a Comisiei paritare si a Comitetului de Securitate si
Sanatate Tn Munca;

decizii privind modificarea programului de functionare a structurilor
destinate activitatilor cu publicul ca urmare a relocarii unor structuri de la
sediul central;

constituirea Comisiilor de inventariere a fondurilor de publicatii conform
reglementarilor legislative, in vederea realizarii verificarilor gestionare;

constituirea comisiilor de receptie si inventariere a patrimoniului bibliotecii.

Conform Regulamentului de organizare si functionare al bibliotecii, in cadrul

Bibliotecii Judetene ,,Gh. Asachi” functioneaza, atat un Consiliu stiintific cat si un Consiliu de

administratie, ambele fiind consultate in luarea deciziilor la nivelul institutiei privind.

temele programului de cercetare a bibliotecii, precum si a modului de
valorificare a lucrarilor stiintifice avizate;

avizarea programului de cercetare stiintifica al institutiei precum si a
modului de valorificare a lucrarilor stiintifice avizate;

analiza programului editorial al bibliotecii;

intalniri privind organizarea sesiunilor de comunicari, simpozioane, alte mani-

festari cu caracter stiintific.
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In sprijinul activitatii de specialitate si administrative din cadrul bibliotecii functioneaza
in baza unor decizii si regulamente comisii de specialitate: comisia de achizitii a documentelor
specifice bibliotecii, comisia de casare a documentelor specifice bibliotecii, comisia pentru
formarea si perfectionarea personalului, comisia de monitorizare si control intern managerial si
altele, dar si comisii tehnice: comisia de achizitie si receptie a obiectelor de inventar si
mijloacelor fixe, comisia de casare a obiectelor de inventar si a mijloacelor fixe, comisia de

prevenire si stingere a incendiilor, comisia de sanatate si securitate in munca si altele.

C.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

In conditiile mentinerii limitarilor administrativ-bugetare in sensul blocarii angajarilor
in institutiile de stat, in primele luni ale perioadei de management, organigrama va trebui
ajustata in sensul mentinerii capacitatii de a asigura un program cat mai lung de functionare.

In ceea ce priveste Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) si Regulamentul
de Ordine Interioara (ROI), in special prin aducerea lor la zi ca urmare a schimbarilor
legislative din domeniul protectiei datelor cu caracter personal si din cel al combaterii
infractionalitatii cibernetice.

Va trebui schimbata de asemenea si componenta Consiliului Stiintific.

C.3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al
resursei umane proprii si/sau externalizate

Conform Hotararilor Consiliului Judetean nr.252/2013 si 166/2015 privind aprobarea
Statului de functii si a Organigramei, Biblioteca Judeteana ,,Gh. Asachi” lasi are un numar de

111 posturi.
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2013 2014 2015 2016 2017
De con- | 12 |1 director 12 |1 director 12 |1 director 12 |1 director 12 |1 director
ducere 2 directori 2 directori 2 directori 2 directori 2 directori
adjuncti adjuncti adjuncti adjuncti adjuncti
3 sefi serviciu 3 sefi serviciu 3 sefi serviciu 3 sefi serviciu 3 sefi serviciu
6 sefi birou 6 sefi birou 6 sefi birou 6 sefi birou 6 sefi birou
De spe- | 79 |67 bibliografi |80 |68 bibliografi |80 (68 bibliografi (80 |70 bibliografi |80 |70 bibliografi
cialitate 7 bibliotecari 7 bibliotecari 7 bibliotecari 5 bibliotecari 5 bibliotecari
1 analist 1 analist 1 cercetator 1 cercetator 1 cercetator
1 inginer de 1 inginer de stiintific stiintific stiintific
sistem sistem 1 analist 1 analist 1 analist
2 redactori 2 redactori 1inginer de 1 inginer de 1inginer de
1 ménuitor 1 manuitor sistem sistem sistem
carte carte 1 redactor 1 redactor 1 redactor
1 manuitor 1 manuitor 1 manuitor
carte carte carte
Adminis-| 17 {2 economisti |15 |2 economisti |15 |2 economisti |15 |2 economisti |15 |2 economisti
trativ 1 consilier 1 consilier 1 consilier 1 consilier 1 consilier
juridic juridic juridic juridic juridic
2 referenti de 2 referenti de 2 referenti de 2 referenti de 2 referenti de
specialitate specialitate specialitate specialitate specialitate
1 casier 1 casier 1 casier 1 casier 1 casier
4 legatori 3 legatori 3 legatori 3 legatori 3 legatori
1 conducator 1 conducator 1 conducator 1 conducator 1 conducator
auto auto auto auto auto
1 sef formatie 1 sef formatie 1 sef formatie 1 sef formatie 1 sef formatie
Paza, Pompieri Paza, Pompieri Paza, Pompieri Paza, Pompieri Paza, Pompieri
1 pompier 1 pompier 1 pompier 1 pompier 1 pompier
4 paznici 3 paznici 3 paznici 3 paznici 3 paznici
Deintre-| 3 |2 ingrijitori 4 |3 ingrijitori 4 |3ingrijitori |4 |3 Ingrijitori 4 |3 ingrijitori
tinere 1 muncitor 1 muncitor 1 muncitor 1 muncitor 1 muncitor
calificat calificat calificat calificat calificat
TOTAL 111 111 111 111 111

Consideram ca resursele umane sunt corespunzatoare cu misiunea i cu necesitatile

concrete ale institutiei.

C4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere
al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire

Problema absentei unui spatiu/sediu propriu este de departe cea mai complicata
provocare la adresa functionarii si chiar a existentei Bibliotecii. Pe de o parte, contractele de
inchiriere pot fi denuntate oricaind de proprietari, ceea ce duce implicit la sistarea sau la
suspendarea unor activitati. Pe de altd parte, lipsa unor proprietati impiedica Biblioteca sa
intre pe deplin in legalitate in privinta cerintelor ISU si a celor impuse de legile care se refera
la patrimoniul cultural. Cu alte cuvinte, ¢ ilegal sa investesti in spatii care nu-ti apartin si deci

nu poti sa te aliniezi la toate normele de protectie a persoanelor si a bunurilor de patrimoniu.
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Din aceasta situatie nu se poate iesi decat prin dobandirea unei proprietati, pe care 0 vom

solicita inca o data autoritatii.

In ultimii cinci ani, stadiul spatiilor Bibliotecii si a chiriei platite este sintetizat in

tabelul de mai jos.

an  Suprafatdi/mp chirie (RON) curs valutar mediu  chirie (EUR) pratz/al%an
2018 | 2.922.15 614.913 1 EUR =4,6535 132.140 45,22
RON
2022 |  2.503.50 879.370 1 EUE;S’%B 178.317 71.23

In perioada urmatoare, managementul va avea in vedere incercarea de stabilire a unor
puncte mobile sau fixe de imprumut, prin comodat, in cadrul firmelor cu un numar mare de

angajati.

CS. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca
modalitate legala de asigurare a continuitatii procesului managerial

Din dorinta de a fi rigurosi, vom nota la acest capitol ca activitatea in cadrul
Bibliotecii Judetene ,,Gh. Asachi” se desfasoara cu respectarea ROI si ROF, a fiselor de post
st in acord cu reglementarile CIM. Pentru fiecare post in parte avem inlocuitori, iar delegarea
responsabilitatilor functioneaza conform reglementarilor legale care nu permit o ,viziune
proprie”.

Daca este sa ne referim la delegarea atributelor managerului, atunci trebuie sa spunem
ca in cadrul legislativ si in forma-cadru a contractului de management exista prevederi care
intrd in contradictie cu alte reglementari legale, crednd o oarecare ambiguitate in sensul ca
raportarile financiare lunare, trimestriale si anuale catre autoritate, la fel ca si contractele de
munca, statele de plata ale salariilor si cele aferente activitatii de investitii nu pot fi semnate

decat de manager.
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D) Analiza economico-financiara a institugiei

D.1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz,
completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie

D.1.1. Bugetul de venituri (subvenyii/alocarii, surse atrase/

venituri proprii)

Biblioteca Judeteana ,,Gh. Asachi” lasi este finantata din bugetul local al Consiliului

Judetean lasi. La aceste alocatii bugetare se adauga veniturile obtinute din activitatea specifica

bibliotecii (realizarea de reproduceri, prin sisteme foto digitale, fotocopiere, realizarea de

servicii cu valoare adaugata — servicii de consultanta si asistenta de specialitate, alte activitati

specifice sustinerii, promovarii si valorificarii culturii scrise), donatii si sponsorizari de la alte

persoane juridice de drept public sau privat precum si de la persoane fizice.

Incepand cu anul 2005, institutia deruleazia cu Ambasada Statelor Unite ale Americii

la Bucuresti proiectul American Corner, granturile anuale situdndu-se in medie la nivelul a

15.000 USD.
Bugetele pentru veniturile incasate in perioada 2018-2022 se prezinta astfel:
- lei -
Denumire indicator 2018 2019 2020 2021 2022
Venituri din a<(:jt_|V|tate§ proprie total, 56.688 90.980 32986 27701 21994
in care:
Venituri proprii din prestari de servicii si alte
o 7.356 8.110 3.782 4.306 3.404

activitati
Venituri din alte amenzi, penalitati si confiscari 2.316 7.197 2.173 2.016 745
Alte venituri (valorificare deseuri) 6.154 1.312 772 583 223

Alte transferuri voluntare total, din care: 40.862 74.361 26.259 20.796 16.852
- Parteneriat American Corner 40.862 17.825 26.259 20.796 16.852
- Proiect ”Constelatia bibliotecilor” finantare de
la Administratia Fondului Cultural National, 0 56.536 0 0 0
sectiunea Educatie prin Cultura

Proiecte finantate de Uniunea Europeani prin programul Erasmus +
Proiect T.L.0.R. - ,,The Love of
Reading”,Cooperare pentru inovare si schimb de 0 39.791 0 0 13.264
bune practici - Parteneriate strategice pentru
educatia in scoli (KA201-884F3COF)
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D.1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care:
cheltuieli de intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital)

Bugetul centralizat pentru platile efective din perioada 2018-2022:

2018 2019 2020 2021 2022
Denumire indicator (venituri proprii | (venituri proprii | (venituri proprii | (venituri proprii | (venituri proprii
si subventii) si subventii) si buget local) si buget local) si buget local)
Total cheltuieli 7.334.622 8.126.873 8.297.017 7.979.098 7.983.926
Sectiunea de functionare 7.323.663 8.126.873 8.297.017 7.921.179 7.983.926
Titlul - Cheltuieli de 5.506.319 6.236.141 6.518.342 6.134.197 6.031.034
personal
Titlul 1l - Bunuri si servicii 1.729.432 1.811.980 1.738.643 1.736.312 1.900.541
Alte transferuri curente 6.220 41.018 0 0 0
interne
Titlul X1 - Alte cheltuieli,
din care: 87.293 74.811 74.970 83.326 82.016
Cheltuieli pentru actiuni cu
caracter stiintific si social- 30.059 0 0 0 0
cultural
Sume aferente persoanelor 57.234 74.811 74.400 83.326 82.016
cu handicap neincadrate
Despagubiri civile 0 0 570 0 0
Titlul XVII - Plati efectuate
in anii precedenti si -5.601 -37.077 -34.938 -32.656 -29.665
recuperate in anul curent
Sectiunea de dezvoltare 10.959 57.919
Cheltuieli de capital 10.959 57.919

a) Bugetul de cheltuieli pentru personal

Pentru perioada 2018-2022 platile efective pentru personal sunt prezentate in tabelul
de mai jos. Sumele includ salarii de baza, indemnizatii de delegare, sporuri pentru conditii de
munca, alte drepturi salariale, contributii.

- lei -
. Anul
Denumire indicator
2018 2019 2020 2021 2022
Titlul - Cheltuieli de 5.506.319 6.236.141 6.518.342 6.134.197 6.031.034

personal

b) Bugetul de cheltuieli pentru bunuri si servicii

Include

toate platile efective legate de bunuri si servicii (materiale
consumabile, mobilier specific, aparatura de biroticd, reparatii curente, achizitii carti,
cheltuieli cu deplasarile, pregatire profesionald, chirii etc.).
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- lei -
. Anul
Denumire indicator
2018 2019 2020 2021 2022
;‘R/“i!:i'i' - Bunuri i 1.729.432 1.811.980 1.738.643 1.736.312 1.900.541

c) Cheltuieli de capital

Ca urmare a prevederilor Legii nr. 333/2003 privind paza obiectivelor,
bunurilor si valorilor prevazute de lege, a Normelor metodologice de aplicare aprobate prin
H.G. nr.301/2012, cu modificarile si completarile ulterioare, prin care institutia este obligata
sa asigure securitatea In toate spatiile in care functioneaza, in anul 2018 s-a achizitionat
pentru Filiala ”Ion Creangd” un Sistem de avertizare efractie - incendiu si un Sistem pentru
identificarea si controlul accesului, supraveghere video.

In anul 2021, s-au achizitionat doui echipamente de calcul - laptop, un
echipament multifunctional, doud echipamente UPS (Uninterruptible power supply) si o
centrala telefonica VolP.

Platile efective pentru investitii efectuate in perioada analizata se prezinta astfel:

- lei -
. Anul
Denumire indicator
2018 2019 2020 2021 2022
Cheltuieli de capital 10.959 0 0 57.919 0

D.2. Analiza comparativa a cheltuielilor pentru programe culturale
in perioada indicata in caietul de obiective

- mii lei -
Programe culturale - Anul
2018 2019 2020 2021 2022
Sumele estimate 97,94 98,00 98,00 98,00 98,00
Sume alocate din subventii/ 65.50 75,00 25.20 49,00 38,40
buget local
Sume cheltuite 45,99 45,70 0,00 0,00 38,40

La acest capitol se impun cateva precizari:

* in cazul bibliotecilor, este extrem de greu de calculat suma de bani cheltuitd pentru

fiecare proiect, iar un asemenea calcul nici nu ar avea sens;

* in pofida faptului ca programele si proiectele culturale se aproba separat de catre

autoritate, atunci cand se aloca bugetul, sumele sunt repartizate in aceleasi articole bugetare ca

si restul cheltuielilor.
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* in ultimii ani, sumele estimate pentru proiecte au fost cheltuite in intregime, tocmai

ca urmare a acestei abordari globale 1n ceea ce priveste cheltuielile.

D.3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse
atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei

D.3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd,
specifica institugiei pe categorii de produse/servicii

Prin lege, bibliotecile publice trebuie sa ofere gratuit toate serviciile care compun
activitatea de baza specifica institugiei si, in lipsa unor modificari legislative consistente, nu

vedem ce am putea scrie in acest capitol.

D.3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale

institugiei

Veniturile proprii ale bibliotecii sunt aprobate prin Hotararea Consiliului Judetean lasi
privind nivelul taxelor si tarifelor. Biblioteca Judeteana ,,Gh. Asachi” lasi ofera servicii de
imprimare documente alb/negru si color, listari la imprimanta, scanare/fotografiere imagini,
inscriptionare CD/DVD, activitati bibliografice complexe, bibliografii la cerere, cu grad
inalt de dificultate, webliografii, organizarea/moderarea/coordonarea unor manifestari
culturale la cerere.

Urmatoarea perioadd de management va avea ca provocare identificarea unor noi

servicii auxiliare.

D.3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale
in cadrul parteneriatelor cu alte autorititi publice locale

In perioada 2018 - 2022, Biblioteca Judeteana ,,Gh. Asachi” lasi a desfasurat in
parteneriat cu Ministerul Culturii si Identitatii Nationale prin Programul ,,Centenar” si cu

Administratia Fondului Cultural National — aria Educatie prin cultura urmatoarele proiecte:
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» Ciclul de conferinte ,Centenar” a cuprins zece conferinte sustinute de
personalititi ale mediului academic iesean si national pe tema Centenarului
Marii Uniri si au fost organizate in 10 comune din judetul lasi cu sprijinul
autoritatilor locale.

» Proiectul editorial ,,Unirea din 1918 in presa din regiunea Moldovei” — O
antologie de texte de opinie din ziarele si revistele anului 1918 (editie ingrijita
de conf. univ. dr. Diana Vrabie). Volumul redd o parte semnificativd a
articolelor de opinie din presa basarabeana favorabila Unirii.

> Proiectul editorial ,,100 de carti de acum o suti de ani, la Iasi” a fost realizat
sub coordonarea profesorului universitar Constantin Dram si este rezultatul
unei cercetdri care porneste de la peste o mie de titluri, aflate in depozitele
bibliotecii judetene lasi, in cele de la BCU lasi, BCU Cluj si de la Biblioteca
Academiei.

» Proiectul editorial ,,100 de ani de grafie romaneasca” a fost coordonat de
Constantin Acozmei, specialist in cadrul Bibliotecii, fiind o lucrare care
sintetizeazd modul 1n care s-a modificat grafia limbii romane in decursul
ultimei sute de ani.

» Proiectul cofinantat de AFCN ,,Constelatia bibliotecilor” a avut ca scop
inovarea si diversificarea serviciilor de biblioteca, prin infiintarea unor cluburi
de astronomie in cinci biblioteci din judetul lasi si a fost implementat in

perioada iulie-octombrie 2019.

Sumele derulate in parteneriat cu Ministerul Culturii si Identitatii Nationale si cu
Administratia Fondului Cultural National sunt urmatoarele:

Anul
Denumire partener
2018 2019 2020 2021 2022
Ministerul Culturii si Identitatii
Nationale (MCIN) 34.000 0 0 0 0
Administratia Fondului Cultural
National (AFCN) 0 56.536 0 0 0
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D.4. Solutii propuneri privind gradul de crestere a surselor
atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor

Biblioteca este o institutie publica cu acces gratuit, veniturile proprii nu pot fi
insemnate in raport cu cheltuielile totale.

Ne vom concentra pe incercarea de a accesa finantari de la alte organisme, in sensul ca
vom depune proiecte acolo unde axele de finantare permit participarea unei institutii care are

situatia noastra locativa.

D.4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Ponderea cheltuielilor de
Perioada personal din totalul cheltuielilor
(%)
2018 75,07
2019 76,73
2020 78,56
2021 76,88
2022 75,54
Media pentru perioada 76.56
01.01.2018 - 31.12.2022 '

Managementul are mijloace minime de a interveni in acest domeniu.

D.4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

Perioada Ponderea cheltuielilor de capital
din bugetul total (%)
2018 0,15
2019 0,00
2020 0,00
2021 0,73
2022 0,00
Media pentru perioada 0.44
01.01.2018 - 31.12.2022 :

In acest domeniu este necesari o actiune hotdrata de fundamentare a unor cheltuieli de
capital, prin negocierea lor cu autoritatea.
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D.4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile
din subventii/buget local

Gradul de acoperire a
Perioada salariilor din subventii
(%)
2018 100
2019 100
2020 100
2021 100
2022 100
Media pentru perioada 01.01.2018 - 100
31.12.2022

D.4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor
contractuale, altele decat contractele individuale de munca

Perioada (%)
2018 0,00
2019 0,00
2020 0,00
2021 0,00
2022 0,00
Media pentru perioada 0.00
01.01.2018 - 31.12.2022 '

D.4.5. Cheltuieli pe beneficiar

Asa dupa cum mai spus, veniturile proprii ale bibliotecii, realizate din alte activitati decat
cea de baza, sunt insignifiante in raport cu bugetul din subventie, asa incat redam mai jos
evolutia costului pe vizita fizica la biblioteca in cele de mai jos.

2018 PAONRS) 2020 2021

cost per

R 31,68 27,87 24,94 31,68 27,87 24,59
vizita (lei)
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E) Strategia, programele si planul de actiune
pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiel,
conform sarcinilor formulate de autoritate

E.1. Viziune

Biblioteca Judeteana ,,Gh. Asachi” lasi trebuie sa devina prima optiune de informare
diversa si exactd a membrilor comunitatii iesene, un loc al cunoasterii, al studiului si al
satisfacerii diferitelor nevoi culturale si sa isi creasca gradul de accesibilitate, de perfectionare

a activitatii si de modernizare a serviciilor.

E.2. Misiune

Misiunea Bibliotecii Judetene ,,Gh. Asachi” consta in satisfacerea intereselor de
studiu, lectura, informare, documentare, educare si recreere ale cetatenilor judetului lasi, prin
promovarea cunoasterii, avand la baza optimizarea accesului la informatii relevante prin
cresterea colectiilor de biblioteca si prin asigurarea de servicii publice moderne, de informare,

adecvate fiecdrei categorii de utilizatori.

E.3. Obiective (generale si specifice)

Pentru urmatoarea perioada de management, autoritatea a hotarat urmatoarele sarcini
specifice:
1. Orientarea serviciilor de informare, documentare de loisir ale institutiei catre
nevoile utilizatorilor.
2. Asigurarea calitatii i promptitudinii serviciilor oferite de biblioteca.

3. Constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea conservarea colectiilor de
carte, publicatiilor seriale, a altor documente de biblioteca si a bazelor de date,
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10.
11.
12.

13

pentru a facilita utilizarea acestora in scop de informare, cercetare, educatie sau
recreere.

Initierea, organizarea desfasurarea de proiecte si programe culturale, inclusiv in
parteneriat cu autoritati si institutii publice, cu alte institutii de profil sau prin
parteneriat public-privat.

Realizarea si participarea la proiecte de cercetare si dezvoltare pentru
sustinerea, promovarea valorificarea culturii scrise si a mostenirii culturale
istorice in plan national si international.

Realizarea de produse servicii cu valoare adaugata, de tipul: studii, proiecte,
cercetari documentare sau tematice, produse informatice, produse multimedia,
baze de date, produse editoriale, servicii de consultanta si asistenta de
specialitate.

Editarea si tiparirea de carti, brosuri, publicatii periodice, lucrari si materiale de
specialitate sau de interes general, In limba romana ori in limbi strdine.
Organizarea unor servicii de formare si perfectionare profesionald specifica.
Realizarea de reproduceri, prin sisteme foto digitale, fotocopiere ori realizarea
de microfilme.

Prezervarea accesului la informatie prin digitizare.
Organizarea depozitului legal de documente.

Asigurarea promovarii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare in
activitatea institutiei.

. Alte activitati specifice sustinerii, promovarii §i valorificarii culturii scrise si

mostenirii culturale si istorice locale.

Prin analiza acestor sarcini dar si a stadiului actual de dezvoltare, in perioada urmatoare de
management se vor avea in vedere urmatoarele obiective:

» OBIECTIVUL GENERAL 1 - Facilitarea accesului la resurse si servicii gratuite
de educatie, cunoastere si loisir esentiale pentru construirea unei comunitati
creative si inovatoare.

o Obiectiv specific 1 - Dezvoltarea, organizarea, conservarea si valorificarea in conditii
optime a documentelor necesare bunei informari a utilizatorilor precum si a dezvoltarii
lor personale.

Evaluat prin:

+ indicele de lectura, definit ca raport intre totalul utilizatorilor activi si totalul

populatiei municipiului;

¢ indicatorul de lectura a utilizatorilor, definit ca raportul intre numarul de

documente consultate si numarul de utilizatori active;
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% ponderea utilizatorilor inscrisi (cu permis valabil) in totalul populatiei
municipiului ca raport intre numdarul utilizatorilor nscrisi si totalul populatiet;

+ indicatorul de dotare calculat ca fiind raportul dintre totalul documentelor din
colectie si populatia municipiului. (valoarea definita legal a indicelui de dotare
trebuie sa fie de 1 (conf. Legii Bibliotecilor nr. 334/2002, art.40, alin.13);

¢ indicele de circulatie a fondului total de documente calculat ca raport intre
documentele consultate si numadrul total de documente existent/*raport intre
documentele consultate si numarul total de documente cu acces liber la raft;

¢ vizite la biblioteca per capita.

o Obiectiv specific 2 - Diversificarea ofertei de documente.
Evaluat prin:
% rata de Innoire a colectiei de documente a bibliotecii, calculata ca fiind raportul
intre documentele achizitionate intr-un an si totalul documentelor;
¢ numarul publicatiilor editate/realizate de biblioteca.

o Obiectiv specific 3 - Completarea permanenta a catalogului on-line.
Evaluat prin:
% numarul documentelor introduse/modificate/corectate.

o Obiectiv specific 4 - Digitizarea documentelor din colectiile speciale.
Evaluat prin:

+« numar documente digitizate;

+« numar figiere audio/imagine prelucrate;

+¢ numar fisiere sumar abstract.

o Obiectiv specific 5 - Dezvoltarea activitatii editoriale a bibliotecii.
Evaluat prin:
% dinamica numarului de publicatii editate/realizate de biblioteca.

o Obiectiv specific 6 - Utilizarea creativa a marketingului si a mijloacelor de comunicare.
Evaluat prin:
“ numar materiale grafice necesare promovarii activitatilor bibliotecii;
» numar postari/pagini pe site-ului bjiasi.ro/ pagina Facebook - Biblioteca.J.Iasi;
» numar descrieri noi in catalogul electronic;
» numar incarcari pe canalul YouTube;
% numar comunicate/articole presa;
** numar aparitii emisiuni radio/TV/mediul online.

DRI

X3

o Obiectiv specific 7 - Dezvoltarea componentei de cercetare in cadrul institutiei.
Evaluat prin:

“ numar publicatii locale fisate si introduse 1n baza de date;

% numar articole/carti realizate de biblioteca,

+ numar referinte/lucrari/cercetari bibliografice.
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o Obiectiv specific 8 - Indrumarea metodici a activititii bibliotecilor publice din judet.

** numar zile metodice;
% numar bibliotecari /invitati participanti.

» OBIECTIVUL GENERAL 2 - Dezvoltarea si imbunatatirea abilitatilor si
cunostintelor resurselor umane, in vederea adaptarii si deschiderii la nevoile

comunitatii.

o Obiectivul specific 1 - Evaluarea structurii de personal a institutiei si identificarea
nevoilor de instruire.
Evaluat prin:
+ realizarea evaluarii anuale a angajatilor;
+¢ realizarea identificarii anuale a nevoilor de formare.
o Obiectivul specific 2 - Recrutarea, dezvoltarea si pregatirea continud a resurselor
umane.

Evaluat prin:
¢+ numar solicitari de posturi pentru scoatere la concurs/numar posturi aprobate;

% realizare Planul anual de formare/perfectionare al angajatilor;
¢ numar participanti la cursuri/seminarii/colocvii/conferinte/
workshop-uri/sesiuni de comunicare.

» OBIECTIVUL GENERAL 3 - Extinderea spatiilor necesare organizarii activitatilor
cu publicul si pentru dezvoltarea, organizarea si conservarea colectiilor de documente.

o Obiectiv specific 1 - Colaborarea cu autoritatile administratiei publice locale in
vederea identificarii unor spatii de inchiriat sau alocarii unor spatii in regim de
comodat, inclusiv reabilitarea/amenajarea si dotarea cu echipamente performante,
pentru infiintarea unor not filiale de cartier.

Evaluat prin:

% realizarea unei cercetari privind analiza pietei de utilizatori potentiali din noile

cartiere construite in lasi (analiza va consta in: studiul datelor statistice ale
bibliotecii in raport cu cele furnizate de Institutul National de Statistica
privind populatia din cartierele vizate si sondaje de opinie pe subiecti din
populatia zonelor studiate);

% elaborarea unei informari si solicitari adresate autoritatilor administratiei
publice locale in vederea alocdrii, amenajarii si dotarii unor filiale ale
bibliotecii in cartierele noi ale orasului.
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o Obiectiv specific 2 - Colaborarea cu autoritatile administratiei publice locale in
vederea construirii/alocarii unei cladiri adecvate pentru sediul central al bibliotecii,
inclusiv reabilitarea/amenajarea si dotarea cu echipamente performante.

Evaluat prin:
% realizarea documentatiilor necesare intocmirii proiectului in colaborare si sub
directa coordonare a Consiliului Judetean.

o Obiectiv specific 3 - Sensibilizarea si stimularea mediului public-privat in vederea
implicarii in construirea construirii/alocérii unei cladiri adecvate pentru biblioteca,
inclusiv reabilitarea/amenajarea si dotarea cu echipamente performante.

Evaluat prin:

+ identificarea firmelor/companiilor/ private care au obligatia legala de a investi
in comunitate;

% colaborarea cu Consiliul Judetean pentru a trimite firmelor/companiilor/
private identificate solicitari privind acordarea de sprijin financiar in vederea
construirii/amenajarii unei cladiri adecvate pentru biblioteca si/sau a dotarii cu
mobilier si echipamente.

» OBIECTIV GENERAL 4 - Interventia bibliotecii publice in alfabetizarea functionala
a comunitatii.

o Obiectiv specific 1 - Organizarea unui Centru de Alfabetizare Digitala

Evaluat prin:
% identificarea activitatilor si organizarea resurselor umane/logistice necesare
alfabetizarii digitale.

o Obiectiv specific 2 - Incheierea unor parteneriate intre biblioteca publica si institutii
sau organizatii care contribuie la procesul de invatare/formald sau nonformala a
membrilor comunitatii pe tot parcursul vietii.

Evaluat prin:
% numar de parteneriate.

o Obiectivul specific 3 - Dezvoltarea abilitatilor cognitive a tinerilor/adultilor pentru
facilitarea interactiondrii si adaptdrii rapide la conditiile mediului in care activeaza.

Evaluat prin:
¢ realizarea si promovarea activitatilor de alfabetizare digitala,
¢ Numar participanti,
* Numar activitati.

40



Proiect de management la B.]. ,,Gh. Asachi” lasi - 2023-2028

E.4. Strategia culturali, pentru intreaga perioada de management

Actiunile managementului Bibliotecii Judetene ,,Gh. Asachi” vor fi rezultatul stabilirii
unor directii strategice, dupa cum urmeaza:

* constientizarea de catre public si de catre organizatie a rolului formator informativ al
bibliotecii, in sensul in care institutia nu trebuie sa incerce sa concureze institutiile de
spectacole nici in abordarile mediatice si nici in cele ale organizarii evenimentelor culturale.
Punctul esential al activitatii trebuie sa 1l constituie constanta cu care oferim servicii specifice,
bune si eficiente catre comunitate.

* raportarea constantd la ansamblul mediului cultural iesean, unul complex, in care
competitia pentru timpul liber al cetatenilor este una acerba. Cele trei teatre, Opera,
Filarmonica, evenimentele organizate in aer liber, cinematografele si muzeele au propriul mod
de a-si selecta publicul, iar biblioteca poate fie sa se asocieze in manifestari mai mari, cum ar
fi FILIT sau FITPT, fiind o parte integranta a acestor festivaluri, fie sa-si orienteze activitatile
spre o complementaritate cu celelalte institutii de cultura.

« raportarea la celelalte biblioteci din comunitate. In acest caz avem cel putin doui
paliere strategice de actiune. Primul porneste de la recunoasterea faptului ca biblioteca publica
nici nu poate si nici nu trebuie sa concureze bibliotecile universitare in domeniul achizitiei de
carte de specialitate, fiindca ar intra intr-o competitie in care ar fi sortita inca de la inceput sa
iasa pe locul al doilea. Pe de alta parte, raportarea la bibliotecile comunale si orasenesti
trebuie sa se faca in spiritul legii, de sprijin si indrumare a acestora.

* principiile care stau la baza achizitiei de documente dar si tematica manifestarilor
culturale trebuie sa aiba in vedere misiunea bibliotecii. Managementul va evita tentatia de a se
raporta doar la elita culturald a comunitatii, pastrand cu orice risc caracterul cultural-
democratic al activitatii. Acest lucru trebuie completat cu explicarea continua a faptului ca,
spre deosebire de alte institutii, biblioteca trebuie sa se adreseze tuturor mediilor sociale,
tuturor nevoilor culturale ale comunitaii.

* 0 atentie sporitd trebuie acordatd comunicarii on-line care va permite bibliotecii sa
ramana racordatd la dinamica tinerei generatii, cea din care se formeaza cititorii de maine.

Parte integranta a acestei strategii va trebui sa fie si preocuparea constanta de cultivare
a relatiilor de colaborare si respect reciproc cu toate autoritatile dar si cu institutiile de cultura

din comunitate.
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E.5. Strategia si planul de marketing

Publicitarea serviciilor de biblioteca se va face dupa un principiu strategic simplu, si
anume acela ca, datd fiind situatia actuald, in care gustul pentru lecturd este In continua
scadere, iar modalitatile de lectura se diversifica mereu, vor trebui folosite absolut toate
mijloacele de marketing posibile pentru a creste numarul utilizatorilor.

In perioada urmitoare ne propunem urmatoarele mijloace de publicitare a activitatii:

* conceperea, multiplicarea si distribuirea de pliante, fluturasi, brosuri, caiete program;

* conceperea, multiplicarea si utilizarea unor afise, atat in sediul bibliotecii, cét si in
afara lui, cu privire la serviciile si la evenimentele curente;

 incheierea de parteneriate cu toate organismele mass-media pentru facilitarea
publicarii/difuzarii de stiri, materiale, interviuri, reportaje, documentare despre bibliotecd in
presa scrisa, audio/video si in cea on-line.

* actiuni de marketing direct, de prezentare a serviciilor noastre in gradinite, scoli si
licee, la firme si la ONG;

« folosirea mijloacelor on-line: site-uri web proprii, pagini pe retelele de socializare,
newsletter, generare de continut audio-video etc.

* parteneriate la toate evenimentele culturale (festivaluri, concerte, spectacole) unde
putem avea o expunere corespunzatoare prin afisarea de materiale publicitare;

* informarea utilizatorilor cu privire la toate serviciile si evenimentele organizate,

pentru a asigura o participare mai completa a utilizatorilor la viata culturala a bibliotecii.

E.6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

In urmatoarea perioadd de management ne propunem urmatoarele programe:

1. Perfectionarea si diversificarea fondului de documente si a serviciilor de biblioteci
este un program menit sd dezvolte paleta de servicii oferite de biblioteca, in sensul
identificarii unora noi, dar si a unor actiuni care sa faca accesibile serviciile deja existente
unor categorii de cetateni care nu s-au putut bucura de ele pana acum. De asemenea, isi
doreste diversificarea fondului de documente atat din punct de vedere al tematicii si

abordarilor cat si din punctul de vedere al suportului documentelor.
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2. Biblioteca, actor principal al scenei culturale iesene este un program cadru in care sunt

reunite proiectele eminamente culturale ale bibliotecii.

3. Biblioteca si comunitatea grupeaza proiectele prin care biblioteca se implica in viata

comunitatii, contribuind la dialog, la dezvoltarea spiritului civic si a mandriei locale.

4. Biblioteca in epoca digitala se va axa pe doua directii principale, dezvoltarea paginii web

si in general a prezentei pe Internet si pe digitizarea documentelor din colectiile speciale.

5. Programul Cursuri pentru comunitate va fi contributia noastra la educatia continua a

iesenilor

6. Programul Autori: copiii va reuni toate concursurile si demersurile noastre dedicate

stimularii creativitatii celor mai tineri dintre utilizatorii nostri

7. Coordonarea metodica a activitatii bibliotecilor din judet este o obligatie legala si una

dintre misiunile importante ale bibliotecii.

8. Biblioteca judeteana, centru editorial si de cercetare va grupa eforturile editoriale ale
bibliotecii dar va crea si cadrul de valorificare a studiilor de cercetare realizate in biblioteca

sau pe baza fondului de carte de aici.

9. Biblioteca judeteani Iasi, in Romania si in lume va reuni acele proiecte si parteneriate

realizate in colaborare cu entitati din alte judete sau din alte tari.

10. Festivalul Teodorenii.

E.7. Proiecte din cadrul programelor

E.7.1. Perfecrionarea si diversificarea fondului de documente si ale
serviciilor de biblioteca

E.7.1.1. Proiectul ,,O carte pentru virsta a treia” isi propune sa valorifice in
continuare parteneriatele cu centrele de cartier pentru pensionari si caminele de batrani aflate
in subordinea Directiei de Asistentda Comunitara Iasi, prin continuarea functionarii punctelor

de imprumut carte si prin activitati de recreere pentru seniori, locatari ai acestor asezaminte.
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E.7.1.2. Proiectul ,,Dacd nu poti veni la biblioteca, vine biblioteca la tine” fsi
propune sa sprijine persoanele aflate in imposibilitatea de a se deplasa, din motive medicale
sau din alte cauze, prin imprumutul cartilor la domiciliul lor sau in spitale. De asemenea, vor
fi organizate activitagi cultural-educative care au ca scop dezvoltarea caracterului
intergenerational societal: copii, tineri, batrani si adulti. Pentru a promova activitatile culturale
intreprinse la nivel local si pentru a multiplica impactul lecturii si zona lor de influenta, vor fi
identificate centrele pentru persoane cu nevoi speciale din comunitate si unitatile de

invatamant iesene care au elevi cu nevoi speciale.

E.7.1.3. Proiectul ,,Biblioteca ta” este destinat participarii cu standuri mobile la cele
mai importante targuri si festivaluri care se desfasoard in Iasi, precum: GFest, ,,Oraselul

copiilor”, ,,Sotron” si la alte evenimente de promovare a institutiilor culturale.

E.7.1.4. Proiectul ,Biblioteca pentru toti” are ca scop promovarea serviciilor
bibliotecii in randul elevilor scolari si prescolari din toate institutiile de invatamant iesene,
prin organizarea unor sesiuni de informare direct la beneficiari si/sau vizite ghidate la sediul

bibliotecii si la filiale.

E.7.1.5. Proiectul ,,Hai la film” isi propune dezvoltarea colectiei de filme si
organizarea de manifestdri tematice in cadrul spatiului de vizionare de la Filiala ,,lon

Creanga”.

E.7.2. Biblioteca, actor principal al scenei culturale iesene

E.7.2.1. Proiectul ,,Scriitorii lasului” isi propune sa faciliteze contactul intre publicul
cititor si literatii ieseni sau cei care viziteaza ocazional lasul prin intalniri si lansari de carte.
Acest proiect are in vedere doud categorii de public: pe cel preponderent tanar, caruia i se
adreseaza prin manifestari de genul intalnirilor in licee si in facultati, prezentarilor de carte,
lecturilor publice si a conferintelor; o a doua categorie de public, mai restrans, este cea a

pasionatilor de literatura, carora i se adreseaza prin dezbateri tematice si activitati cenacliere.

E.7.2.2. Proiectul ,,Ora de muzica” propune organizarea de intalniri cu caracter
formativ, de educatie muzicala. Este un proiect care bazeaza pe voluntari si se adreseaza in

special publicului tanar si foarte tanar.
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E.7.2.3. Proiectul ,,Provocarile culturii” isi propune sa faciliteze contactul elevilor de
liceu cu diverse zone ale culturii si interconectarea lor, prin dialog cu scriitori si creatori
culturali, expozitii, ateliere si seminarii. Una dintre temele urmarite de proiect este

cunoasterea si aprofundarea celor mai indragite carti din biblioteca.

E.7.2.4. Proiectul ,,Nocturna Bibliotecilor” este un eveniment cultural national initiat
de ANBPR (Asociatia Nationala a Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Romania), creat
cu scopul de a propune o noua abordare creativa a activitatii pe timp de noapte a institutiilor
de biblioteca. Pe tot parcursul serii vor fi organizate proiectii de filme, lecturi, vizite ghidate
in bibliotecd, publicul avand ocazia de a asista la prezentari de carte veche si de patrimoniu,

raritati aflate in colectiile bibliotecii.

E.7.3. Biblioteca si comunitatea

E.7.3.1. Proiectul ,,Intersectii” valorificd suprapunerea dintre literatura si diferitele
ramuri ale stiintei. Se adreseaza cu precadere amatorilor si consta in manifestari trimestriale in
care se imbind expuneri pe teme actuale ale stiintei si tehnologiei cu prezentarea felului in
care sunt reflectate in literatura. Se au in vedere inclusiv actiuni de informare si educare a
publicului privind riscurile de mediu si formarea unor deprinderi si atitudini privind protectia
mediului. In derularea acestui proiect ne bazim pe parteneriate incheiate cu institutii, precum

Agentia pentru Proiectia Mediului si ONG-uri care au aceleasi obiective.

E.7.3.2. Proiectul ,,Viata si spiritualitate” are ca scop oferirea unui cadru de intdlnire
pentru membrii comunitatii interesati de informatii din zona curentelor spirituale
contemporane. Se desfasoard sub forma unor intélniri in care se propun diverse teme din zona
practicilor si sistemelor spirituale si a felului cum fiecare tara isi dezvaluie specificul,
concomitent cu prezentarea ofertei de carte a bibliotecii. Invitati sunt profesori universitari,

psihologi, psihoterapeuti, consilieri de dezvoltare personala, autori de carti motivationale etc.

E.7.3.3. Voluntar@BJlasi are ca scop dezvoltarea programelor de voluntariat si
urmareste formarea/mentinerea unui nucleu de voluntari de toate varstele care sa se implice,

alaturi de bibliotecari, in derularea programelor pentru comunitate.
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E.7.3.4. Proiectul ,,O carte pe zi” oferda in fiecare zi tuturor partenerilor media
interesati, dar si site-ului propriu un text succint care prezintd o carte aflatd in colectiile
bibliotecii si care nu trebuie sa fie neapédrat o noutate editoriald. Tot in acest proiect se

incadreaza gi expozigiile tematice de carte organizate la sediul central si la filiale.

E.7.3.5. Proiectul ,,Si eu scriu despre carti” premiaza cele mai bune recenzii scrise de
catre cititorii bibliotecii. Sub umbrela acestui proiect se vor derula si Cluburile de lectura sau

dezbaterile literare care au ca subiect o anumita carte.

E.7.3.6. Proiectul ,,Sa intelegem ce citim” isi propune sd implice biblioteca in lupta
impotriva analfabetismului functional prin organizarea lunara de lecturi publice si distribuirea
si conceperea de materiale care si duca la constientizare necesitatii de eficientizare a

eforturilor pentru sporirea capacitatilor de comunicare ale membrilor comunitatii iesene.

E.7.3.7. ,Scriu in culori” are ca scop dezvoltarea si stimularea creatiei plastice, prin
organizarea unor concursuri, expozitii tematice cu ocazia Sarbatorilor traditionale romanesti si

prin oferirea unui cadru propice de manifestare.

E.7.4. Cursuri pentru comunitate

Fiind un program pentru promovarea educatiei nonformale pentru toti membrii
comunitatii, cursurile vor fi organizate in functie de cerere. Astfel, in cazul in care ne angajam
sa facem un anumit tip de curs si el nu va avea cdutare in randul publicului, poate fi oricand
inlocuit cu altul, mai ofertant. Ne referim la orice curs/atelier in urma caruia participantii pot

dobandi noi abilitati: origami, desen, picturd, dezvoltare personald, scriere creativa, teatru etc.

E.7.5. Biblioteca in epoca digitala

E.7.5.1. Proiectul www.bjiasi.ro prin care se are in vedere realizarea unei structuri
unitare de programare si de hosting, alimentarea zilnica a continutului, asigurarea accesului la

informatiile publice si prezentarea moderna a activitatii bibliotecii.
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E.7.5.2. Proiectul ,Digitizarea colectiilor speciale” care are in vedere mai ales
punerea la dispozitia publicului, in format digital, a partiturilor, albumelor si inregistrarilor de

pe discurile de vinil ale bibliotecii.

E.7.6. Autori: copiii

E.7.6.1. Proiectul ,,Povestile lasului”, destinat elevilor de gimnaziu si de liceu isi
propune editarea unei antologii anuale de texte literare originale in proza, cu cele mai
frumoase povestiri care au ca loc de desfasurare locuri din judetul lasi. Premiile vor consta

intr-un numar de exemplare pentru autorii cuprinsi in volum si vor constitui drepturi de autor.

E.7.6.2. Proiectul ,,Poemele lasului”, destinat elevilor de gimnaziu si de liceu isi
propune editarea unei antologii anuale de poezie a carei tema trebuie sa fie legata de orasul
sau de judetul lasi. Premiile vor consta intr-un numar de exemplare pentru autorii cuprinsi in

volum si vor constitui drepturi de autor.

E.7.7. Coordonarea metodica a activitatii bibliotecilor din judet

E.7.7.1. Proiectul ,,ProBiblioteca” — sesiuni profesionale/schimburi de experienta si de
bune practici cu bibliotecari din reteaua bibliotecilor scolare, universitare si publice din intreg

judetul lasi.

E.7.7.2. Proiectul ,,Strategia de dezvoltare a sistemului de biblioteci publice din
judetul lasi” care isi propune realizarea unui document programatic cu privire la chestiunea

in cauza, actualizat anual.

E.7.8. Biblioteca judeteana, centru editorial si de cercetare

E.7.8.1. Proiectul ,Revista Asachiana” isi propune editarea a 2 numere (400
exemplare x 150 pagini alb-negru, format academic, coperta color) din revista bibliotecii, o
publicatie pluridisciplinara care cuprinde articole de specialitate dar si referinte din zone mai

largi, culturale.
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E.7.8.2. Proiectul ,,Calendar Cultural” isi propune editarea unor brosuri anuale care
contine aniversarile, comemordrile si alte evenimente legate de istoria culturala a judetului

lasi.

E.7.8.3. Proiectul ,,Winter Wonderland” isi propune editarea unei brosuri anuale, in
preajma sarbatorilor de iarna, in care utilizatorii departamentului American Corner scriu texte

in limba engleza sau propun lucrari plastice cu tematica hibernala,.

E.7.8.4. Proiectul ,,Conferintele BJ lasi” doreste sa creeze un cadru de expunere a
cercetarilor efectuate de bibliotecarii de la Biblioteca Judeteana ,,Gh. Asachi” lasi, pe care sa
le puna in relatie cu lucrari similare realizate de colegi din tara, dar si de figuri marcante ale

mediului academic iesean. Proiectul se va desfasura anual.

E.7.8.5. Proiectul ,,Cartile BJ lasi” isi propune editarea si multiplicarea a cel pugin 3
carti anual dedicate studiilor efectuate in biblioteca, monografiilor diverse si volume rezultate

in urma manifestarilor stiintifice.

E.7.9. Biblioteca judefeanda lasi, in Romdnia si in lume

E.7.9.1. Proiectul ,,Carte si traditie romaneasci” incurajeaza cunoasterea, cultivarea
si prezervarea traditiilor romanesti, cu precadere a celor din zona Moldovei si se adreseaza in
special publicului tandr. Manifestarile isi propun o viziune modernd asupra traditiilor, bazata
pe cunoasterea lor nemijlocitd, pentru completarea referintelor din operele clasice ale
literaturii romane. Se au in vedere expunerile pe diferite teme, dar si expozitiile mixte de carte

si obiecte traditionale.

E.7.9.2. Proiectul ,,Carte romaneasci pretutindeni’ are ca scop, pe de o parte,
intensificarea colaborarii si dezvoltarii de noi parteneriate culturale in zona transfrontaliera cu
Republica Moldova si Ucraina si intarirea relatiilor cu bibliotecile din aceste spatii, prin
schimburi de experienta si de bune practici. Pe de alta parte, ne propunem schimburi culturale
cu romanii din diaspora, cat si incheierea de parteneriate cu biblioteci din spatiul Uniunii
Europene, in speta biblioteci localizate in zone in care existd deja parteneriate la nivel de

administratie judeteana.
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E.7.9.3. Proiectul ,,Cat de departe e America?” valorifica facilitatile oferite de
Compartimentul American Corner. Manifestarile organizate se adreseazd cu precadere

publicului tanar, interesat de cultura si Civilizatia americana.

E.7.9.4. Concursul ,,La Izvoarele Intelepciunii” este consacrat unor personalititi din
literatura, cultura, istoria nationald si universald si reuneste elevi de gimnaziu sau liceu din

lasi si din Republica Moldova.

E.7.10. Festivalul ,, Teodorenii ”

E.7.10.1. Proiectul ,,Festivalul Teodorenii” destinat celebrarii lui Ionel si Pastorel
Teodoreanu, nu doar a doi scriitori de maxima importanta ai literaturii romane, dar si a
fictiunii de gen din zona Moldovei. Un asemenea festival aduce un aer proaspat in acest soi de
manifestari. Intervalul de trei zile de desfasurare va fi in luna decembrie, in functie de marile
targuri de carte din aceeasi perioada, etapd in care apetenta publicului pentru manifestari

publice poate fi consideratd maxima.

Pe parcursul celor trei zile vor avea loc dezbateri, spectacole de teatru, concursuri de
creatie plastica si literara pentru elevi, concurs de conserve traditionale moldovenesti, intalniri
ale scriitorilor invitati cu liceeni, expozitii tematice, dezbateri etc. Aceste manifestari vor
aduce 1n fata publicului, universitari, scriitori, bibliotecari, traducatori, editori, critici literari,

librari, distribuitori de carte, manageri si jurnalisti culturali.

E.7.10.2. Proiectul www.teodorenii.ro, care presupune actualizarea site-ului de

Internet al festivalului si apoi completarea lui cu materiale despre desfasurarea actiunilor.
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F) Previzionarea evolutiei economico-financiare,

cu estimarea resurselor financiare ce ar trebui alocate

de catre autoritate si a veniturilor ce pot fi atrase

din alte surse

F.1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada

managementului
Nr. Cateqorii Anul Anul Anul Anul Anul Anul
crt. g 2023 2024 2025 2026 2027 2028
1) (2) 3) 4) ®) (6) (7 (8)
TOTAL VENITURI PROPRII SI
BUGET LOCAL, din care: 8.953,00 | 9.333,00 | 9.621,00 | 9.855,00 | 11.013,00 | 11.935,00
1.a. venituri proprii, din care: 23,00 26,00 26,00 26,00 28,00 28,00
1.a.1. venituri din activitatea de baza: 3,00 5,00 5,00 5,00 6,00 6,00
L 1.a.2. surse atrase AC 18,00 18,00 18,00 18,00 19,00 19,00
1.a.3. alte venituri proprii 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
1.b. buget local 8.930,00 | 9.307,00 | 9.595,00 | 9.829,00 | 10.985,00 | 11.907,00
1.c. alte venituri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL CHELTUIELL, din care: 8.965,00 | 9.333,00 | 9.621,00 | 9.855,00 | 11.013,00 | 11.935,00
2.a. Cheltuieli de personaL din care: 6655,00 6986,00 7175,00 7350,00 8085,00 8894,00
2 a.1. Cheltuieli cu salariile 6.655,00 | 6.986,00 | 7.175,00 | 7.350,00 | 8.085,00 | 8.894,00
2.a.2. Alte cheltuieli de personal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0. Cheltuieli cu bunuri stservielh, | 5 12200 | 2.211,00 | 231000 | 236900 | 2592,00 | 2.685,00
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 50,00 52,00 54,00 56,00 58,00 60,00
2.b.2. Cheltuieli pentru reparatii 3,00 3,00 3,00 4,00 5,00 6,00
curente
2.b.3. Cheltuieli cu carti, publicatii si | 4600 | 511,00 | 564,00 | 580,00 71400| 714,00
materiale documentare
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 1.610,00 | 1.632,00 | 1.676,00 | 1.716,00 | 1.801,00 | 1.891,00
2.b.5_. _Alte cheltuieli cu bunuri si 13,00 13,00 13,00 13,00 14,00 14,00
servicii
2.d. Sume aferente persoanelor cu
. N 97,00 136,00 136,00 136,00 136,00 136,00
handicap neincadrate
2.e. -Rezerve,exced‘ent/deflcn 112,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sectiunea de functionare
2.f. Cheltuieli de capital 91,00 0,00 0,00 0,00 200,00 220,00
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F.2. Numarul estimat al utilizatorilor pentru perioada

managementului

Pentru ca abordarea acestui capitol sa fie una riguroasa este necesar sa incepem prin a
da cateva definitii, asa cum sunt ele cuprinse in Ordinul nr. 2249/2009 pentru aprobarea
formularelor tipizate generale de biblioteca.

UTILIZATOR - Primitorul/beneficiarul serviciilor de biblioteca.

UTILIZATOR INSCRIS /MEMBRU INREGISTRAT - Persoand sau organizatie
inscrisa la biblioteca cu scopul de a utiliza colectiile si/sau serviciile bibliotecii. Utilizatorului
inscris i se elibereaza un singur permis de intrare, valabil pe o perioada de timp determinata
(de exemplu: pentru bibliotecile publice valabilitatea permisului de intrare este de 5 ani.
Permisul de intrare obtinut la inscriere asigura accesul utilizatorului la oricare dintre punctele
de servicii ale bibliotecii: la biblioteca centrald/principala, la filiale, la punctele externe de
servicii, la bibliotecile mobile. Repartizarea utilizatorilor se face dupa statutul ocupational,
varsta, nationalitate, sex.

UTILIZATOR ACTIV - Persoana care in cursul anului de referintd a vizitat ori a
utilizat serviciile (inclusiv cele electronice) si facilitatile bibliotecii. Se includ atat utilizatorii
inscrisi in cursul anului de referintd, cat si cei care si-au vizat permisul de intrare in anul de
referinta. Fiecare persoana se numara o singura data. Numarul utilizatorilor activi nu trebuie
confundat cu numarul de vizite (frecventa).

VIZITA LA BIBLIOTECA: numirul de vizite efectuate de utilizatorii bibliotecii pe
parcursul unui an, fie direct (intrarea unei persoane in incinta bibliotecii pentru a utiliza
facilitatile si serviciile asigurate de aceasta), fie de la distanta (utilizarea bibliotecii prin
telefon, fax, posta, e-mail, pagina de internet a bibliotecii si prin servicii organizate in
exterior).

VIZITA VIRTUALA - are loc atunci cand un utilizator extern acceseaza adresa de
internet a bibliotecii, indiferent de perioada de timp sau de un scop anume. Se numara vizitele
la biblioteca via internet.

Odata stabilite aceste definitii, estimarea pentru perioada de management urmatoare
este prezentatd 1n tabelul de mai jos si este bazatd dezideratul de mentinere a indicatorilor la
nivelul celor estimati pentru 2023.

Cresterea numarului de utilizatori care viziteaza ,,in fizic” biblioteca este extrem de

problematica din cauza situatiei locative complicate a institutiei. In absenta organizarii unor
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alte spatii de biblioteca si a reducerii constante de personal din ultimii ani, cresterea

numadrului de utilizatori si a frecventei vizitelor directe este practic imposibila. De aceea, ne

vom concentra pe cresterea Vizitelor virtuale si a celor la distanta, unde ne propunem o rata de

crestere de 2% pe an.

Nr. Categorie 2023 2024 2025 2026 2027 2028
1 | Utilizator inscris 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
2 | Utilizator activ 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 | 16.500
3 | Vizite directe 240.000 | 240.000 | 240.000 | 240.000 | 240.000 | 240.000
4 | Vizite la distanta 90.000 91.800 93.636 95.510 97.420 | 99.368
5 | Vizite virtuale 270.000 | 275.400 | 280.908 | 286.526 | 292.256 | 298.101
F.3. Programul minimal estimat pentru perioada de management
aprobata
Nr. Scurti descriere | Nr. de Denumirea Buget
crt. Program a programului | proiecte proiectului (let)

1. Perfectionarea si | ¢ are ca scop 6 1. O carte pentru varsta | 1.800
diversificarea eficientizarea si a treia
fondului de modernizarea 2. Daca nu poti veni la
documente sia | activitatii de bibliotecd, vine
serviciilor de biblioteca biblioteca la tine
biblioteca 3. Biblioteca ta
4. Biblioteca pentru toti
5. Hai la film
6. epub, mobi
2. Biblioteca, actor | ¢ reuneste 5 1. Scriitorii Iagului 3.040
principal al initiative 2. Ora de muzica
scenei culturale | culturale mai 3. Cerneala si celuloid
iesene largi ale 4. Provocarile culturii
bibliotecii 5. Nocturna
bibliotecilor
3. Biblioteca si * reuneste 7 1. Intersectii 1.960
comunitatea programele 2. Viata si spiritualitate
destinate in mod 3. Voluntar@BJIasi
special Intregii 4. O carte pe zi
comunitati 5. Si eu scriu despre
carti
6. Sa intelegem ce citim
7. Scriu in culori
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Nr. Scurta descriere | Nr. de Denumirea Buget
Program . . - . 4
crt. a programului | proiecte proiectului (let)
4. Cursuri pentru * cursuri si 2 1. Senior IT 2.300
comunitate ateliere pentru 2. Vreau si scriu
copii, tineri si
adulti
5. Biblioteca 1n * web si 2 1. www.bjiasi.ro 700
epoca digitala digitizare 2. Digitizarea
colectiilor speciale
6. Autori: copiii * manifestari 3 1. Povestile lasului 3.500
menite sa 2. Poemele lasului
stimuleze 3. Revista Revistelor
creativitatea scolare
copiilor
7. Coordonarea * activitate 2 1. ProBiblioteca 50
metodica a definitd de lege 2. ,,Strategia de
activitatii dezvoltare a sistemului
bibliotecilor din de biblioteci publice din
judet judetul Iasi”
8. Biblioteca * reuneste 4 1. Revista ,,Asachiana” | 10.500
judeteana, activitatile 2. Calendar Cultural
centru editorial | editoriale ale 3. Winter Wonderland
si de cercetare bibliotecii 4. Cartile BJ lasi
9. Biblioteca * colaborari 5 1. Carte si traditie 7.650
judeteana lasi, interjudetene si romaneasca
in Romania si in | internationale 2. Carte romaneasca
lume pretutindeni
3. Conferintele BJ Iasi
4. Cat de departe e
America?
5. La lzvoarele
Intelepciunii
10. Festivalul * sarbatoarea 2 1. Festivalul Teodorenii | 32.500
Teodorenii genurilor 2. www.teodorenii.ro
literare

Primul an de management — 2024

1. |Perfectionarea si |* are ca scop 5 1. O carte pentru varstaa | 9.500
diversificarea eficientizarea si treia
fondului de modernizarea 2. Daca nu poti veni la
documente sia  |activitatii de biblioteca, vine biblioteca
serviciilor de biblioteca la tine
biblioteca 3. Biblioteca ta
4. Biblioteca pentru toti
5. Hai la film
2. |Biblioteca, actor | reuneste 4 1. Scriitorii lasului 8.500
principal al scenei |initiative culturale 2. Ora de muzica
culturale iesene  |mai largi ale 3. Provociarile culturii
bibliotecii 4. Nocturna bibliotecilor
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Nr. Scurta descriere | Nr. de Denumirea Buget
Program . . . . 4
crt. a programului | proiecte proiectului (lei)
3. |Biblioteca si * reuneste 7 1. Intersectii 6.600
comunitatea programele 2. Viata si spiritualitate
destinate in mod 3. Voluntar@BJlasi
special intregii 4. O carte pe zi
comunitati 5. Si eu scriu despre carti
6. Sa intelegem ce citim
7. Scriu in culori
4. |Cursuri pentru * cursuri 4 Cursuri/ateliere 2.000
comunitate
5. |Biblioteca in * web si digitizare 2 1. www.bjiasi.ro 500
epoca digitala 2. Digitizarea colectiilor
speciale
6. |Autori copiii * manifestari 2 1. Povestile lasului 5.500
menite sa 2. Poemele lasului
stimuleze
creativitatea
copiilor
7. |Coordonarea * activitate 2 1. ProBiblioteca 500
metodica a definita de lege 2. ,,Strategia de
activitatii dezvoltare a sistemului de
bibliotecilor din biblioteci publice din
judet judetul lasi”
8. |Biblioteca * reuneste 4 1. Revista ,,Asachiana” 10.500
judeteana, centru |activitatile 2. Calendar Cultural
editorial si de editoriale ale 3. Winter Wonderland
cercetare bibliotecii 4. Cartile BJ lasi
9. |Biblioteca * colaborari 5 1. Carte si traditie 11.000
judeteana Iasi, in |interjudetene si romaneasca
Romania si in internationale 2. Carte romaneasca
lume pretutindeni
3. Conferintele BJ Iasi
4. Cat de departe e
America?
5. La lzvoarele
Intelepciunii
10. |Festivalul * sarbatoarea 2 1. Festivalul Teodorenii | 30.000
Teodorenii genurilor literare 2. www.teodorenii.ro
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Nr. Scurta descriere | Nr. de Denumirea Buget
Program . . - . 4
crt. a programului | proiecte proiectului (let)
1. |Perfectionarea si |* are ca scop 5 1. O carte pentru varstaa | 10.500
diversificarea eficientizarea si treia
fondului de modernizarea 2. Daca nu poti veni la
documente sia  |activitatii de biblioteca, vine biblioteca
serviciilor de biblioteca la tine
biblioteca 3. Biblioteca ta
4. Biblioteca pentru toti
5. Hai la film
2. |Biblioteca, actor | reuneste 4 1. Scriitorii lagului 9.000
principal al scenei |initiative culturale 2. Ora de muzica
culturale iesene  |mai largi ale 3. Provociarile culturii
bibliotecii 4. Nocturna bibliotecilor
3. |Biblioteca si * reuneste 7 1. Intersectii 6.800
comunitatea programele 2. Viata si spiritualitate
destinate in mod 3. Voluntar@BJlasi
special intregii 4. O carte pe zi
comunitati 5. Si eu scriu despre carti
6. Sa intelegem ce citim
7. Scriu in culori
4.  |Cursuri pentru * cursuri 4 Cursuri/ateliere 2.500
comunitate
5. |Biblioteca in » web si digitizare 2 1. www.bjiasi.ro 800
epoca digitala 2. Digitizarea colectiilor
speciale
6. |Autori copiii * manifestari 2 1. Povestile Tasului 6.000
menite sa 2. Poemele lasului
stimuleze
creativitatea
copiilor
7. |Coordonarea * activitate 2 1. ProBiblioteca 800
metodica a definita de lege 2. ,,Strategia de
activitatii dezvoltare a sistemului de
bibliotecilor din biblioteci publice din
judet judetul lasi”
8. |Biblioteca * reuneste 4 1. Revista ,,Asachiana” 11.000
judeteana, centru |activitatile 2. Calendar Cultural
editorial si de editoriale ale 3. Winter Wonderland
cercetare bibliotecii 4. Cartile BJ Iasi
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Nr. Scurta descriere | Nr. de Denumirea Buget
Program . . - . 4
crt. a programului | proiecte proiectului (lei)
9. |Biblioteca * colaborari 5 1. Carte si traditie 11.200
judeteana lasi, in |interjudetene si romaneasca
Romania si in internationale 2. Carte romaneasca
lume pretutindeni
3. Conferintele BJ lasi
4. Cat de departe e
America?
5. La lzvoarele
Intelepciunii
10. |Festivalul * sarbatoarea 2 1. Festivalul Teodorenii | 32.000
Teodorenii genurilor literare 2. www.teodorenii.ro

Al treilea an de management — 2026

menite sa
stimuleze
creativitatea
copiilor

2. Poemele lasului

1. |Perfectionarea si |* are ca scop 5 1. O carte pentru varstaa | 9.500
diversificarea eficientizarea si treia
fondului de modernizarea 2. Daca nu poti veni la
documente si a activitatii de biblioteca, vine biblioteca
serviciilor de biblioteca la tine
biblioteca 3. Biblioteca ta
4. Biblioteca pentru toti
5. Hai la film
2. |Biblioteca, actor | reuneste 4 1. Scriitorii Iagului 9.000
principal al scenei |initiative culturale 2. Ora de muzica
culturale iesene  |mai largi ale 3. Provociarile culturii
bibliotecii 4. Nocturna bibliotecilor
3. |Biblioteca si * reuneste 7 1. Intersectii 6.600
comunitatea programele 2. Viata si spiritualitate
destinate in mod 3. Voluntar@BJlasi
special intregii 4. O carte pe zi
comunitati 5. St eu scriu despre carti
6. Sa intelegem ce citim
7. Scriu 1n culori
4.  |Cursuri pentru * cursuri 4 Cursuri/ateliere 3.000
comunitate
5. |Biblioteca in » web si digitizare 2 1. www.bjiasi.ro 1.500
epoca digitala 2. Digitizarea colectiilor
speciale
6. |Autori copiii  manifestari 2 1. Povestile Tasului 6.700
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Proiect de management la B.]. ,,Gh. Asachi” lasi - 2023-2028

Nr. Scurta descriere | Nr. de Denumirea Buget
Program . . - . 4
crt. a programului | proiecte proiectului (lei)
7. |Coordonarea * activitate 2 1. ProBiblioteca 900
metodica a definita de lege 2. ,,Strategia de
activitatii dezvoltare a sistemului de
bibliotecilor din biblioteci publice din
judet judetul Iagi”
8. |Biblioteca * reuneste 4 1. Revista ,,Asachiana” 12.000
judeteana, centru |activitatile 2. Calendar Cultural
editorial si de editoriale ale 3. Winter Wonderland
cercetare bibliotecii 4. Cartile BJ lasi
9. |Biblioteca * colaborari 5 1. Carte si traditie 12.200
judeteana lasi, in |interjudetene si romaneasca
Romania si in internationale 2. Carte romaneasca
lume pretutindeni
3. Conferintele BJ lasi
4. Cat de departe e
America?
5. La lzvoarele
Intelepciunii
10. |Festivalul * sarbatoarea 2 1. Festivalul Teodorenii | 35.000
Teodorenii genurilor literare 2. www.teodorenii.ro

Al patrulea an de management — 2027

1. |Perfectionareasi |* are ca scop 5 1. O carte pentru varstaa | 11.000
diversificarea eficientizarea si treia
fondului de modernizarea 2. Daca nu poti veni la
documente si a activitatii de biblioteca, vine biblioteca
serviciilor de biblioteca la tine
biblioteca 3. Biblioteca ta
4. Biblioteca pentru toti
5. Hai la film
2. |Biblioteca, actor | reuneste 4 1. Scriitorii Iagului 9.500
principal al scenei |initiative culturale 2. Ora de muzica
culturale iesene  |mai largi ale 3. Provociarile culturii
bibliotecii 4. Nocturna bibliotecilor
3. |Biblioteca si * reuneste 7 1. Intersectii 6.800
comunitatea programele 2. Viata si spiritualitate
destinate in mod 3. Voluntar@BlJlasi
special Intregii 4. O carte pe zi
comunitati 5. Si eu scriu despre carti
6. Sa intelegem ce citim
7. Scriu 1n culori
4.  |Cursuri pentru * cursuri 4 Cursuri/ateliere 3.500
comunitate
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Proiect de management la B.]. ,,Gh. Asachi” lasi - 2023-2028

Nr. Scurta descriere | Nr. de Denumirea Buget
Program . . - . 4
crt. a programului | proiecte proiectului (lei)
5. |Biblioteca in » web si digitizare 2 1. www.bjiasi.ro 2.000
epoca digitala 2. Digitizarea colectiilor
speciale
6. |Autori copiii * manifestari 2 1. Povestile Tasului 6.900
menite sa 2. Poemele lasului
stimuleze
creativitatea
copiilor
7. |Coordonarea * activitate 2 1. ProBiblioteca 1.200
metodica a definita de lege 2. ,,Strategia de
activitatii dezvoltare a sistemului de
bibliotecilor din biblioteci publice din
judet judetul Iasi”
8. |Biblioteca * reuneste 4 1. Revista ,,Asachiana” 12.500
judeteand, centru |activitatile 2. Calendar Cultural
editorial si de editoriale ale 3. Winter Wonderland
cercetare bibliotecii 4. Cartile BJ Iasi
9. |Biblioteca * colaborari 5 1. Carte si traditie 12.000
judeteana lasi, in |interjudetene si romaneasca
Romania si in internationale 2. Carte romaneasca
lume pretutindeni
3. Conferintele BJ Iasi
4. Cat de departe e
America?
5. La lIzvoarele
Intelepciunii
10. |Festivalul * sarbatoarea 2 1. Festivalul Teodorenii | 38.000
Teodorenii genurilor literare 2. www.teodorenii.ro

Al cincilea an de management — 2028

1. |Perfectionarea si |* are ca scop 5 1. O carte pentru varstaa | 11.500
diversificarea eficientizarea si treia
fondului de modernizarea 2. Daca nu poti veni la
documente si a activitatii de biblioteca, vine biblioteca
serviciilor de biblioteca la tine
biblioteca 3. Biblioteca ta
4. Biblioteca pentru toti
5. Hai la film
2. |Biblioteca, actor |* reuneste 4 1. Scriitorii Iasului 1.000
principal al scenei |initiative culturale 2. Ora de muzica
culturale iesene  |mai largi ale 3. Provocarile culturii
bibliotecii 4. Nocturna bibliotecilor
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Proiect de management la B.]. ,,Gh. Asachi” lasi - 2023-2028

Nr. Scurta descriere | Nr. de Denumirea Buget
Program . . . . 4
crt. a programului | proiecte proiectului (lei)
3. |Biblioteca si * reuneste 7 1. Intersectii 6.900
comunitatea programele 2. Viata si spiritualitate
destinate in mod 3. Voluntar@BJlasi
special intregii 4. O carte pe zi
comunitati 5. Si eu scriu despre carti
6. Sa intelegem ce citim
7. Scriu in culori
4. |Cursuri pentru * cursuri 4 Cursuri/ateliere 3.600
comunitate
5. |Biblioteca in * web si digitizare 2 1. www.bjiasi.ro 2.200
epoca digitala 2. Digitizarea colectiilor
speciale
6. |Autori copiii * manifestari 2 1. Povestile Tasului 6.000
menite sa 2. Poemele lasului
stimuleze
creativitatea
copiilor
7. |Coordonarea * activitate 2 1. ProBiblioteca 1.300
metodica a definita de lege 2. ,,Strategia de
activitatii dezvoltare a sistemului de
bibliotecilor din biblioteci publice din
judet judetul lasi”
8. |Biblioteca * reuneste 4 1. Revista ,,Asachiana” 12.500
judeteana, centru |activitatile 2. Calendar Cultural
editorial si de editoriale ale 3. Winter Wonderland
cercetare bibliotecii 4. Cartile BJ Iasi
9. |Biblioteca * colaborari 5 1. Carte si traditie 12.000
judeteana lasi, in |interjudetene si romaneasca
Romania si in internationale 2. Carte romaneasca
lume pretutindeni
3. Conferintele BJ Iasi
4. Cat de departe e
America?
5. La lzvoarele
Intelepciunii
10. |Festivalul * sarbatoarea 2 1. Festivalul Teodorenii | 39.000
Teodorenii genurilor literare 2. www.teodorenii.ro
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